都市整備部

大阪府都市開発㈱（ＯＴＫ）の経営強化策等について
１　経営強化策について
○　経営戦略強化のための民間ノウハウの活用
　　　　今後、外部の民間コンサルタント等の意見も踏まえ、資本政策を含めた経営戦略強化策について同社と協議・調整を進める。
○　経営陣への民間人材の登用
他株主の意向を確認しつつ、経営陣への民間人材の登用について同社と協議・調整を進める。
２　上場により株式売却する場合の課題について
　　・　りんくう国際物流、りんくうホテルの両不採算事業の整理が必要
　　　　　 　　　 ⇒整理に伴う毀損（出資金・貸付金）：
	　　　りんくう国際物流事業
	　　　　りんくうホテル事業

	　　　　大阪府
	ＯＴＫ株主
	ＯＴＫ
	　　　    ＯＴＫ　　

	　　　  約38億円
	約20億円
	約17億円
	　　     約10億円


　　・　トラックターミナルの公共性の担保が必要
　　　⇒買収防衛のため、府は１／３以上の株式保有（33.4％）が必要
　　　・　株式売却にあたり第3セクターとして会社が受けた国庫補助金（約35億円）の返還の必要性について国（国土交通省・財務省）と協議が必要
　　　
３　今後の方針（案）
	★　民間経営ノウハウを活用する観点から、外部の専門家の意見を踏まえ、同社の経営強化や資本政策等について検討を進める。
★　当面、府への利益還元を優先し、株主として配当アップを会社に要請中。⇒現在1.2億円／年（6％配当）


※　参考
	ＯＴＫへの出資額（資本金　40億円）
大阪府　19.6億円（49％）・大阪ガス、関西電力　各7.2億円（各18％）
りそな銀行、三井住友銀行、三菱東京ＵＦＪ銀行　各2億円（各5％）



知事と部局長との議論　４－１








