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 結 婚 式 場 業  

 

婚 姻 件 数 の 減 少 を 背 景 に 売 上 げ は 減 少 し て い る が 、

ゲ ス ト ハ ウ ス を 含 む 結 婚 式 場 （ 主 業 ） は 売 上 げ 、 事 業

所 数 と も 伸 び て い る 。 雇 用 は 横 ば い 、 あ る い は 減 少 で

推 移 し て い る が 、 優 秀 な 人 材 に 不 足 感 が 出 て い る 。  

ゲ ス ト ハ ウ ス の 積 極 的 な 参 入 に よ り 、 式 場 間 の 競 合

は 激 化 し て い る 。 式 場 の 業 績 に は 二 極 化 が 見 ら れ 、 施

設 や サ ー ビ ス の 独 自 性 を 出 し 、 好 調 を 維 持 し て い る 事

業 所 も あ る 。 ま た 最 近 で は 、 ホ テ ル へ の 需 要 回 帰 傾 向

も 見 ら れ る 。  

業 界 の 概 要   

結 婚 式 場 業 は 、 挙 式 場 と 披 露 宴 会 場 を 有 す る 事 業 所

を 指 し 、 挙 式 の み 又 は 披 露 宴 の み を 行 う 事 業 所 は 含 ま

な い 。 事 業 形 態 は 、 ホ テ ル ・ 旅 館 、 結 婚 式 場 （ 主 業 ）、

共 済 ・ 基 金 等 の 施 設 、 地 方 公 共 団 体 か ら の 管 理 運 営 委

託 施 設 、 そ の 他 、 と な っ て い る 。  

平 成 1 7 年 の 全 国 の 事 業 所 数 は 2 , 8 2 6 で 、そ の 内 、ホ

テ ル・旅 館 で 4 8 . 6 ％ 、結 婚 式 場 業（ 主 業 ）が 2 8 . 2％ で 、

両 形 態 を 合 わ せ る と 全 体 の 約 ７ 割 強 を 占 め る 。 一 方 、

売 上 高 は 8 , 9 1 1 億 円 で あ り 、 結 婚 式 場 （ 主 業 ） が 構 成

比 4 6 . 2％ で 、 ホ テ ル ・ 旅 館 の 4 4 . 4 ％ を 上 回 る 。 1 7 年

の 挙 式 形 態 別 挙 式 件 数 は 、 キ リ ス ト 教 式 が 構 成 比

6 3 . 8 ％ で 最 も 多 く 、 次 い で 神 前 式 1 9 . 5 ％ 、 人 前 式

1 2 . 4 ％ と な っ て い る 。 ま た 、 1 7 年 の 挙 式 ・ 披 露 宴 件 数

は 、 3 5 1 , 0 5 5 件 で 、 1 4 年 と 比 べ 9 . 7％ の 減 少 と な っ て

い る（ 経 済 産 業 省『 平 成 1 7 年 特 定 サ ー ビ ス 産 業 実 態 調

査 』 結 婚 式 場 業 ）。  

近 年 、 ハ ウ ス ウ エ デ ィ ン グ （ ゲ ス ト ハ ウ ス ） の 躍 進

が 目 覚 し い 。 こ れ は 、 邸 宅 風 挙 式 の こ と で あ り 、 洋 館



 2

な ど 一 軒 家 を 貸 し 切 っ た 挙 式 や 披 露 宴 の 形 態 で あ る 。  

大 阪 の 特 徴  

1 7 年 の 大 阪 府 に お け る 結 婚 式 場 業 の 事 業 所 数 は 1 0 6

（ 対 1 4 年 比 増 減 な し 、 対 全 国 比 3 . 8％ ） で あ り 、 従 業

者 数 は 5 , 3 4 0 人 （ 同 1 . 8％ 減 、 同 6 . 0％ ）、 年 間 売 上 高

は 5 6 6 億 円 （ 同 9 . 1％ 減 、 同 6 . 4％ ）、 挙 式 ・ 披 露 宴 件

数 は 2 6 , 7 0 5 件 で あ る （ 経 済 産 業 省 『 平 成 1 7 年 特 定 サ

ー ビ ス 産 業 実 態 調 査 』結 婚 式 場 業 ）。大 阪 の 全 国 に 占 め

る 地 位 を み る と 、 事 業 所 数 は 、 東 京 、 愛 知 、 福 岡 に 次

い で ４ 位 、 年 間 売 上 高 は 、 東 京 、 愛 知 に 次 い で ３ 位 で

あ る 。 結 婚 式 場 （ 主 業 ） の 事 業 所 数 は 、 愛 知 、 東 京 、

兵 庫 、 福 岡 に 次 い で ５ 位 で あ り 、 ホ テ ル ・ 旅 館 の 事 業

所 数 は 全 国 ７ 位 で あ る 。 １ 件 当 り 年 間 売 上 高 は 、 大 阪

は 全 国 平 均 よ り 低 く 、 全 国 平 均 が 2 5 4 万 円 で あ る の に

対 し 、 2 1 2 万 円 と な っ て い る 。  

ゲ ス ト ハ ウ ス は 、大 阪 で は 遅 れ て 参 入 が 始 ま っ た が 、

大 手 運 営 会 社 の 成 長 に 伴 い 、 ５ 年 程 前 に は 数 軒 し か な

か っ た も の が 、 近 年 で は 設 立 ラ ッ シ ュ で 軒 数 が 増 え 、

参 入 が 盛 ん で あ る 。 1 4 年 と 比 べ て も 、 ゲ ス ト ハ ウ ス を

含 む 結 婚 式 場 （ 主 業 ） の 事 業 所 数 は 増 え て い る 。  

ゲ ス ト ハ ウ ス は 大 阪 中 心 部 へ の 設 立 が 多 い が 、 中 心

部 か ら 比 較 的 遠 方 に 立 地 す る ゲ ス ト ハ ウ ス は 、 敷 地 、

施 設 を 広 大 に と る 、 リ ゾ ー ト 感 を 打 ち 出 す 、 自 然 を 取

り 入 れ る な ど 、 差 異 化 を 図 っ て お り 、 ア ク セ ス 面 で の

デ メ リ ッ ト を カ バ ー し て い る 。 ま た 、 大 手 ホ テ ル は 、

大 半 が 中 心 部 に 立 地 し て い る が 、 タ ー ミ ナ ル 駅 へ の 近

接 性 な ど 、ア ク セ ス 面 で の 条 件 差 は 宿 泊 や 料 飲 部 門（ レ

ス ト ラ ン 等 ） ほ ど 業 績 に 影 響 し な い 。  

需 要 は 減 少  

挙 式 ・ 披 露 宴 の 需 要 は 減 少 し て お り 、 1 4 年 と 比 べ る
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と 、 全 国 、 大 阪 共 に 年 間 売 上 高 は 減 少 し て い る 。 要 因

と し て 、 少 子 化 や 未 婚 化 、 晩 婚 化 に よ る 婚 姻 件 数 の 減

少 、 披 露 宴 実 施 率 の 減 少 、 挙 式 ・ 披 露 宴 の 少 人 数 化 、

な ど が 挙 げ ら れ る 。 た だ し 、 ゲ ス ト ハ ウ ス を 含 む 結 婚

式 場 （ 主 業 ） は 、 1 4 年 と 比 べ 、 年 間 売 上 高 が 増 加 し て

い る 。  

競 合 の 激 化  

結 婚 式 場 業 の 事 業 所 間 競 争 は 激 化 し て い る 。 従 来 は

ホ テ ル が 主 流 で あ っ た と こ ろ 、 ゲ ス ト ハ ウ ス の 参 入 、

海 外 挙 式 の 増 加 、レ ス ト ラ ン ウ エ デ ィ ン グ の 参 入 な ど 、

挙 式 ・ 披 露 宴 の 形 態 が 多 様 化 し て い る た め で あ る 。 1 0

年 ほ ど 前 ま で は 、 情 報 媒 体 が 少 な い 中 、 主 に ホ テ ル や

一 般 の 結 婚 式 場 で の 婚 礼 が 選 択 さ れ る 傾 向 に あ っ た が 、

近 年 、 情 報 誌 や イ ン タ ー ネ ッ ト の 大 幅 な 浸 透 に よ り 、

顧 客 が 式 場 を 選 ぶ と い う 立 場 に 変 わ り 、 形 態 や サ ー ビ

ス の 多 様 化 を 推 し 進 め て い る 要 因 の 一 つ と な っ て い る 。 

こ う し た 中 、 業 績 の 明 暗 が 分 か れ て お り 、 大 阪 で 唯

一 、 年 間 1 , 0 0 0 組 を 超 え る 挙 式 ・ 披 露 宴 を 取 り 扱 う 好

調 な 事 業 所 が あ る 一 方 、売 上 げ を 落 と す 事 業 所 も あ る 。 

受 注 価 格 は 上 昇 、 収 益 は 横 ば い  

１ 件 当 り の 挙 式 ・ 披 露 宴 価 格 は 、 市 場 全 体 と し て は

上 昇 傾 向 に あ る 。 一 般 的 に 、 ゲ ス ト ハ ウ ス は オ リ ジ ナ

リ テ ィ の あ る サ ー ビ ス 提 供 を 重 視 し て い る た め 、 ホ テ

ル よ り １ 件 あ た り の 挙 式・披 露 宴 価 格 は 高 い が 、近 年 、

ホ テ ル も オ リ ジ ナ リ テ ィ の あ る サ ー ビ ス を 提 供 し 始 め

て い る 。  

収 益 は 事 業 所 ご と で 格 差 が あ り 、 売 上 げ の 減 少 を 、

光 熱 費 等 の コ ス ト 削 減 に よ っ て 補 い 、 利 益 を 維 持 し て

い る 事 業 所 が あ る 一 方 、 挙 式 ・ 披 露 宴 価 格 が 上 昇 し 、

収 益 が 改 善 し て い る 事 業 所 も あ る 。 資 金 繰 り は 全 体 的
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に 問 題 が 無 い 。  

設 備 投 資 は 横 ば い か 増 加 傾 向  

 結 婚 式 場 業 は 装 置 産 業 で あ り 、人 的 サ ー ビ ス と 共 に 、

施 設 面 が 業 績 を 左 右 す る 。 こ の た め 、 施 設 面 で の 新 し

さ や オ リ ジ ナ リ テ ィ を 追 及 す る た め 、 各 事 業 所 と も 定

期 的 に 設 備 投 資 を 行 っ て お り 、 今 後 の 設 備 投 資 意 欲 は

強 い 。 設 備 投 資 資 金 を プ ー ル し て い く こ と が 、 結 婚 式

場 業 の 経 営 戦 略 上 の ポ イ ン ト の 一 つ と な っ て い る 。  

雇 用 は 横 ば い ま た は 減 少  

売 上 げ の 減 少 か ら 、 全 体 と し て 雇 用 は 減 少 傾 向 に あ

る 。 た だ し 、 サ ー ビ ス の 低 下 を 避 け る た め 、 ス タ ッ フ

は 削 減 せ ず 、 横 ば い と す る 事 業 所 も あ る 。 ま た 、 売 上

げ が 増 加 し て い る 事 業 所 で は 、 若 年 層 の 定 着 率 の 低 さ

に 課 題 を 抱 え て お り 、 雇 用 の 不 足 感 が あ る と い う 。  

式 場 の 決 定 要 因 は 人 的 サ ー ビ ス  

式 場 の 決 定 に あ た っ て は 、 女 性 が 主 体 と な る ケ ー ス

が 多 く 、 ポ イ ン ト は 、 プ ラ ン ナ ー 等 担 当 者 の 接 客 力 と

式 場 の 雰 囲 気 で あ る 。 特 に 、 担 当 者 の 接 客 が 決 め 手 に

な る ケ ー ス が 多 い 。こ の た め 、各 事 業 所 と も 人 材 育 成 ・

獲 得 に は 力 を 入 れ て お り 、 社 団 法 人 日 本 ブ ラ イ ダ ル 事

業 振 興 協 会 で は 、 ブ ラ イ ダ ル コ ー デ ィ ネ ー タ ー の 養 成

講 座 や 検 定 な ど を 実 施 し て い る 。 人 材 へ の ニ ー ズ が あ

る 中 、 若 年 層 は 現 場 に お け る サ ー ビ ス 職 を 敬 遠 す る 傾

向 が あ り 、 特 に こ こ １ 年 ほ ど は 、 優 秀 な ス タ ッ フ を 確

保 す る の が 難 し い 状 況 に あ る 。 定 着 率 の 低 さ と 相 ま っ

て 、 人 材 育 成 に 課 題 を 抱 え て い る 。  

サ ー ビ ス の 独 自 化  

売 上 げ が 好 調 な 事 業 所 ほ ど 独 自 の サ ー ビ ス を 打 ち 出

し て い る 。ソ フ ト 面 で は 、料 飲 は フ レ ン チ が 主 流 の 中 、

イ タ リ ア ン を 提 供 す る ケ ー ス や 、 花 や 写 真 の サ ー ビ ス
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の 見 直 し に よ っ て 単 価 を 上 昇 さ せ た 事 業 所 も あ る 。 ま

た ハ ー ド 面 で は 、 控 室 な ど 、 披 露 宴 会 場 周 辺 の 施 設 を

充 実 さ せ た り 、 異 な る コ ン セ プ ト の 披 露 宴 会 場 を 複 数

有 し た り 、 と い う ケ ー ス が あ る 。 ホ テ ル は 駐 車 場 の 整

備 や 、 宿 泊 等 関 連 施 設 を 有 す る な ど の 強 み が あ る が 、

ゲ ス ト ハ ウ ス が ホ テ ル の 宿 泊 と 提 携 す る 動 き も あ る 。

ま た 、 婚 礼 に 対 す る 独 自 の 哲 学 を 持 っ て 施 設 ・ サ ー ビ

ス を 提 供 し て い る 例 が み ら れ 、 こ う し た 事 業 所 で は 、

長 年 好 調 な 業 績 を 維 持 し て い る 。 信 頼 さ れ る ブ ラ ン ド

づ く り を 徹 底 し 、 従 業 員 の モ チ ベ ー シ ョ ン 向 上 に も 意

識 的 に 取 り 組 ん で い る と い う 。  

閑 散 期 の 需 要 喚 起  

結 婚 式 場 は 、 繁 閑 の 差 が 大 き い た め 、 閑 散 期 の 稼 働

率 向 上 が 課 題 で あ る 。 需 要 喚 起 策 と し て 、 ゲ ス ト ハ ウ

ス で は 、 割 引 を 行 っ た り 、 挙 式 ・ 披 露 宴 件 数 が 少 な い

分 、 １ 件 当 り に 時 間 的 余 裕 を 持 た せ た り し て い る 。 ホ

テ ル で は 、 閑 散 期 に は 、 一 般 宴 会 の 開 催 な ど 、 法 人 需

要 の 取 り 込 み に 力 を 入 れ て い る 。 ま た 、 結 婚 記 念 パ ー

テ ィ や 、 お 別 れ 会 の 開 催 な ど 、 婚 礼 周 辺 や 婚 礼 以 外 の

需 要 喚 起 も 鍵 と な る 。  

今 後 の 見 通 し  

大 阪 の マ ー ケ ッ ト は 飽 和 し つ つ あ る 。 今 後 の 需 要 動

向 は 、 横 ば い か 減 少 が 見 込 ま れ て お り 、 概 ね 厳 し い と

す る 見 方 が 多 い 。 今 後 は 参 入 が 続 い た ゲ ス ト ハ ウ ス の

淘 汰 が 予 想 さ れ 、 ホ テ ル へ の 需 要 回 帰 の 傾 向 も 見 ら れ

る 。 ま た 、 一 般 の 結 婚 式 場 も 、 施 設 を ゲ ス ト ハ ウ ス 調

に 改 装 す る ケ ー ス が あ り 、 事 業 形 態 間 の 垣 根 が 徐 々 に

無 く な り つ つ あ る 。 こ の た め 、 サ ー ビ ス や 施 設 面 で の

独 自 性 が 今 後 よ り 一 層 求 め ら れ る こ と に な る 。  

（ 福 井  紳 也 ）  
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関西における挙式、披露宴・披露パーティの費用総額、

披露宴・披露パーティの招待客人数（共に平均）

費用総額 招待客人数

平成10年 264.4 69.1
11年 250.5 66.5
12年 245.6 64.8
13年 234.5 61.1
14年 222.3 57.7
15年 237.4 60.5
16年 239.8 58.7
17年 257.6 59.1
18年 265.0 58.9

資料：株式会社リクルート『関西ゼクシィ結婚トレンド調査2006』より作成。

（注）関西：大阪府、兵庫県、京都府、奈良県、滋賀県、和歌山県。

結婚式場業の事業所数、従業者数及び年間売上高の推移（大阪府・全国）

大阪 全国

平成14年 平成17年 平成14年 平成17年

事業所数 106 106 2,853 2,826

従業者数（人） 5,437 5,340 105,489 88,602

年間売上高（百万円） 62,268 56,592 1,001,597 891,146

事業所数 27 32 698 796

従業者数（人） 1,460 1,603 34,137 33,218

年間売上高（百万円） 18,531 24,889 386,018 411,583

事業所数 52 47 1,502 1,373

従業者数（人） 3,390 3,204 60,242 45,377

年間売上高（百万円） 39,644 26,509 534,620 395,545

事業所数 4 6 165 153

従業者数（人） 307 192 4,760 4,299

年間売上高（百万円） 1,473 3,330 40,546 37,625

事業所数 6 3 63 54

従業者数（人） 46 57 848 555

年間売上高（百万円） 164 276 3,732 3,202

事業所数 17 18 425 450

従業者数（人） 234 284 5,502 5,153

年間売上高（百万円） 2,457 1,588 36,681 43,192

資料：経済産業省『特定サービス産業実態調査』結婚式場業

（注）年間売上高は、結婚式場業務によるもの。
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