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  印  刷  業  

 

 売 上 は 、 平 成 1 8 年 末 か ら 1 9 年 夏 ま で 増 加 し

た 後 減 少 に 転 じ 、 年 末 の 需 要 期 も 盛 り 上 が り に 欠

け て い る 。 印 刷 用 紙 価 格 の 上 昇 が 続 く 一 方 で 、 受

注 競 争 は 激 し く 受 注 単 価 は 下 落 が 続 い て い る 。 こ

の た め 、 収 益 は 大 幅 に 悪 化 し て い る 。 こ れ に 対 し

各 業 者 は 、 高 品 質 の 印 刷 物 製 作 に 徹 底 し た り 、 印

刷 物 の デ ザ イ ン や 企 画 段 階 か ら 受 注 す る な ど で

対 応 し て い る 。  

 今 後 の 見 通 し は 、 売 上 げ は 競 争 激 化 や 需 要 減 少

な ど か ら 、 弱 含 み か ら 横 ば い で 推 移 し 、 収 益 も 厳

し い 状 況 が 続 く と み ら れ る 。  

  業 界 の 特 徴  

 印 刷 需 要 は 極 め て 幅 が 広 い う え に 、 受 注 は ユ ー

ザ ー の 指 定 事 項 に 従 っ て 行 う な ど 、 印 刷 業 は 典 型

的 な 受 注 産 業 で あ る 。 ユ ー ザ ー ご と に 原 稿 の 校 正

や 期 日 に 合 わ せ た 配 送 な ど 、 き め 細 か な サ ー ビ ス

提 供 の 必 要 が あ る こ と か ら 、 中 小 印 刷 業 者 の 割 合

が 多 く を 占 め る 業 界 で あ る 。 ま た 、 中 小 業 者 の 中

に は 営 業 部 門 が 手 薄 な こ と か ら 、 ユ ー ザ ー か ら 直

接 受 注 す る の で は な く 、 同 業 者 の 下 請 け （ 仲 間 仕

事 ） が か な り の ウ エ イ ト を 占 め る ケ ー ス も み ら れ

る 。  

 用 途 別 の 印 刷 割 合 を み る と 、 商 業 印 刷 （ カ タ ロ

グ 、 ち ら し な ど の 宣 伝 印 刷 物 、 社 内 外 連 絡 ・ 案 内

文 書 な ど の 業 務 用 印 刷 な ど ）が 最 も 高 く 、次 い で 、

包 装 印 刷（ 食 品 、薬 品 な ど の パ ッ ケ ー ジ の 印 刷 ）、

出 版 印 刷 （ 雑 誌 、 新 聞 、 書 籍 な ど ） 、 事 務 用 印 刷

（ 事 務 用 帳 票 、 伝 票 、 ビ ジ ネ ス フ ォ ー ム な ど ） な
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ど と な っ て い る（ 全 日 本 印 刷 工 業 組 合 連 合 会 調 べ ）。 

 大 阪 の 地 位  

  大 阪 府 内 の 印 刷 業 を み る と 、 事 業 所 数 2 , 6 2 0 、

従 業 者 数 2 8 , 7 8 0 人 、 製 造 品 出 荷 額 等 5 , 6 9 9

億 円 で 、 全 国 に 占 め る 割 合 は そ れ ぞ れ 1 0 . 5 ％ 、

9 . 6 ％ 、 9 . 1 ％ （ 大 阪 府 統 計 課 『 平 成 1 7 年 大 阪

の 工 業 』 、 経 済 産 業 省 『 平 成 1 7 年 工 業 統 計 表 ( 産

業 編 ) 』 ） で 、 東 京 に 次 ぐ 地 位 と な っ て い る 。 大

阪 の 特 徴 は 、 商 業 印 刷 の 比 重 が 高 い こ と で 、 出 版

印 刷 が 東 京 に 集 中 し て い る の と は 対 照 的 で あ る 。  

 印 刷 の 生 産 工 程  

 印 刷 物 の 一 般 的 な 生 産 工 程 は 、 企 画 → 原 稿 → 製

版 → 印 刷 → 仕 上 げ （ 製 本 ） と な っ て い る 。 こ の う

ち 印 刷 業 者 は 通 常 、製 版 以 降 の 工 程 を 手 掛 け る が 、

工 程 ご と に 特 化 し た 専 門 業 者 も 多 数 存 在 す る た め 、

工 程 の 一 部 も し く は 全 部 を 外 注 す る 場 合 も 少 な く

な い 。 た だ 、 中 規 模 以 上 の 業 者 で は 製 版 を 自 社 で

手 掛 け る ケ ー ス が 大 半 で あ る 。 ま た 、 大 手 は 複 数

用 途 の 印 刷 を 手 掛 け て い る の に 対 し 、 中 小 業 者 で

は ち ら し 、 カ タ ロ グ と い っ た 特 定 分 野 の 印 刷 に 特

化 し て い る ケ ー ス が 多 い 。  

 受 注 は 減 少  

 印 刷 業 は 景 気 変 動 の 影 響 を 受 け に く い と さ れ 、

バ ブ ル 期 に は 新 規 参 入 が 相 次 ぎ 、 印 刷 需 要 も 増 加

が 続 い た 。 し か し 、 バ ブ ル 崩 壊 後 の 需 要 は 伸 び 悩

み 、 平 成 1 2 年 に は 製 造 品 出 荷 額 等 ベ ー ス で 7 兆

8 , 1 1 9 億 円 だ っ た 印 刷 需 要 が 、 1 7 年 に は 6 兆

1 , 0 4 8 億 円 と 大 き く 減 少 し て い る 。 こ の 需 要 減

少 の 構 造 的 要 因 と し て は 、 イ ン タ ー ネ ッ ト に 代 表

さ れ る マ ル チ メ デ ィ ア の 成 長 に よ っ て 、 印 刷 物 が



 3

こ れ ら 新 た な 電 子 媒 体 へ 置 き 換 わ っ て い る こ と 、

パ ソ コ ン な ど で 比 較 的 質 の 良 い 印 刷 が 可 能 に な っ

た こ と で 異 業 種 の 参 入 が 増 加 、 さ ら に ユ ー ザ ー 自

身 に よ る 印 刷 物 内 製 化 が 進 展 し た こ と 、 若 者 を 中

心 と し た 消 費 者 の 活 字 離 れ 、 近 年 の エ コ ブ ー ム に

伴 う ペ ー パ ー レ ス 化 の 加 速 な ど が あ げ ら れ る 。  

 最 近 の 受 注 動 向 を み る と 、 平 成 1 8 年 は 減 少 が

続 き 、1 8 年 末 か ら 1 9 年 夏 頃 ま で は 一 時 的 に 増 加

し た 。 し か し 、 そ の 後 は 再 び 減 少 に 転 じ 、 大 手 上

場 企 業 で は 増 加 し て い る も の の 、 多 く の 中 堅 ・ 中

小 業 者 で は 、 年 末 の 需 要 期 を 迎 え て い る に も か か

わ ら ず 、 盛 り 上 が り に 欠 け る 状 況 と な っ て い る 。

ま た 、 小 口 受 注 が 増 加 し て お り 、 一 件 あ た り の 売

上 金 額 は 減 少 し て い る 。  

 受 注 動 向 を 用 途 別 に み る と 、 大 き な 割 合 を 占 め

る ち ら し は 、 求 人 、 携 帯 電 話 販 売 な ど が 強 含 ん で

い る も の の 、 ス ー パ ー な ど 大 型 量 販 店 は ほ ぼ 横 ば

い 、 娯 楽 ・ 遊 技 場 、 住 宅 関 連 が 減 少 し て い る 。 ま

た 、 個 人 情 報 保 護 法 施 行 後 、 個 人 の 住 所 取 得 が 困

難 に な っ た こ と か ら Ｄ Ｍ や カ タ ロ グ 販 売 に 代 わ る

販 売 促 進 手 段 と し て 、 通 販 会 社 に よ る ち ら し が 増

加 し て い る 。  

 一 方 、 カ タ ロ グ や パ ン フ レ ッ ト 類 は 、 一 部 の デ

ジ タ ル 家 電 が 増 加 し て い る も の の 、 通 信 販 売 用 カ

タ ロ グ 、 自 動 車 は 減 少 し て お り 、 総 じ て 減 少 し て

い る 。 パ ッ ケ ー ジ 印 刷 に つ い て は 、 エ コ ブ ー ム に

よ る パ ッ ケ ー ジ 少 量 化 の 動 き や 、 家 電 関 連 の 海 外

生 産 シ フ ト な ど で 減 少 し て い る 。 た だ 、 化 粧 品 、

薬 品 、 食 品 パ ッ ケ ー ジ な ど で は 増 加 し て お り 、 プ

ラ ス チ ッ ク な ど 紙 以 外 の 素 材 へ の 印 刷 や 、 エ ン ボ
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ス 加 工 （ 紙 な ど を 立 体 的 に 浮 き 上 が ら せ る 加 工 ）

や グ ラ フ ィ ッ ク 効 果 を 高 め 表 紙 面 の 素 材 に 深 み を

持 た せ る と い っ た 高 品 質 加 工 を 施 し た 印 刷 な ど 、

印 刷 技 術 が 要 求 さ れ る 分 野 は 好 調 で あ る 。 こ の よ

う に 、 対 象 と す る 需 要 分 野 や 必 要 と さ れ る 技 術 の

違 い で 、 受 注 動 向 は 大 き く 異 な っ て い る 。  

  ま た 、 高 品 質 な 印 刷 物 を 評 価 さ れ 、 ユ ー ザ ー と

長 年 取 引 し て い た 業 者 で も 、 多 く の ユ ー ザ ー が 競

合 相 手 と の 単 価 を 比 較 し た 上 で 発 注 を 決 定 す る よ

う に な っ て き て お り 、 定 期 的 な 受 注 は 確 保 し に く

く な っ て い る 。 最 近 は 、 大 手 が 低 価 格 を 武 器 に 積

極 的 に 営 業 攻 勢 を 強 め て お り 、 ユ ー ザ ー が 低 単 価

の 提 示 を 受 け て 、 従 来 の 印 刷 業 者 か ら 大 手 に 発 注

す る ケ ー ス が 増 加 し て い る 。  

 収 益 は 悪 化  

 印 刷 機 は 大 型 で 高 価 な も の が 多 く 、 固 定 費 を カ

バ ー す る た め 機 械 の 稼 働 率 を 高 め に 維 持 す る 必 要

が あ る 。 一 方 、 印 刷 需 要 の 減 少 が 続 き 、 需 要 は 業

界 全 体 の 生 産 能 力 を 下 回 っ て い る 。 こ の た め 、 受

注 競 争 は 激 し く な っ て い る 。  

 ま た 、 か つ て 、 印 刷 の 前 工 程 （ 版 下 作 成 ） は 、

文 字 入 力 、 カ ラ ー 分 解 に よ る 画 像 処 理 、 印 刷 紙 面

の レ イ ア ウ ト や 割 付 指 示 な ど い く つ か の 工 程 に 分

か れ 、 印 刷 物 ご と に 異 な る 指 定 が 必 要 な ど 手 間 が

か か り 専 門 技 術 と 機 材 が 必 要 で あ る た め 、 印 刷 業

だ け が 可 能 で あ っ た 。 し か し 、 Ｉ Ｔ 化 の 進 展 に よ

っ て 原 稿 作 成 か ら ペ ー ジ の レ イ ア ウ ト に 至 る 一 連

の 工 程 が パ ソ コ ン で 処 理 可 能 と な っ た 。こ の た め 、

版 下 作 成 は ユ ー ザ ー 自 身 が 手 が け 、 印 刷 業 者 は 印

刷 機 を 稼 動 さ せ る だ け と い っ た ケ ー ス が 増 え て お
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り 、 受 注 単 価 の 低 下 に つ な が っ て い る 。  

 一 方 、 印 刷 用 紙 の 価 格 を み る と 、 1 8 年 春 お よ

び 年 末 に 続 い て 、 1 9 年 7 月 に 大 手 製 紙 メ ー カ ー

が 1 0 ％ 以 上 の 大 幅 な 値 上 げ を 通 告 し 、 上 昇 傾 向

が 続 い て い る 。 印 刷 用 紙 は 材 料 費 の 約 8 0 ％ を 占

め る と さ れ 、収 益 に 与 え る 影 響 は 大 き い 。さ ら に 、

印 刷 イ ン キ 、製 版・刷 版 材 料 の 上 昇 も 続 い て い る 。  

 こ れ に 対 し 、 各 業 者 と も 外 注 加 工 の 内 製 化 、 用

紙 の 共 同 購 入 、 生 産 要 員 の 多 能 工 化 、 パ ー ト 比 率

の 引 上 げ な ど で コ ス ト 上 昇 分 の 吸 収 に 努 め て い る 。

し か し 、 コ ス ト 低 減 策 は 限 界 に 近 づ い て い る こ と

か ら 、 材 料 価 格 上 昇 分 の 受 注 価 格 へ の 転 嫁 を 図 ろ

う と し て い る が 、 受 注 価 格 が 下 落 し て い る 中 で の

価 格 転 嫁 は 困 難 な 状 況 で あ る 。  

 こ の た め 、 収 益 は 厳 し い 状 況 が 続 い て お り 、 中

小 ･ 零 細 業 者 の 多 く は 収 益 が 大 幅 に 悪 化 し て い る 。 

  受 注 維 持 に 向 け た 様 々 な 対 応  

 近 年 の プ リ ン タ ー 性 能 の 向 上 で 、 多 色 刷 り 印 刷

が 簡 単 に で き る よ う に な っ た 。 こ の 結 果 、 事 務 用

印 刷 物 だ け で な く 、 パ ン フ レ ッ ト な ど に つ い て も

簡 易 な も の は ユ ー ザ ー が 手 が け る よ う に な り 、 印

刷 受 注 が ま す ま す 減 少 し て い る 。  

 こ の ま ま で は 受 注 は 減 少 す る だ け と し て 、 印 刷

業 者 は 受 注 維 持 の た め に 様 々 な 対 応 策 を 採 っ て い

る 。  

 例 え ば 、 高 精 度 の 印 刷 機 導 入 に よ っ て 、 優 れ た

品 質 （ プ リ ン タ ー で は 出 せ な い 高 級 感 の 出 る 光 沢

や 発 色 な ど ） の 印 刷 が 可 能 で あ る と ア ピ ー ル し た

り 、 ユ ー ザ ー の 必 要 と す る 印 刷 の 受 注 に 際 し 、 デ

ザ イ ン や 企 画 段 階 ま で 取 り 込 ん だ り 、 ユ ー ザ ー か
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ら 受 注 し た 印 刷 を 紙 ベ ー ス だ け で な く 、 Ｐ Ｄ Ｆ 、

Ｗ Ｅ Ｂ サ イ ト 、 デ ー タ ベ ー ス に 応 用 で き る 形 式 で

の 出 力 な ど ユ ー ザ ー の 様 々 な ニ ー ズ に 応 じ た り 、

印 刷 後 の ミ シ ン 目 、 型 抜 き 、 袋 と じ 加 工 な ど 一 連

の 印 刷 後 の 工 程 を 外 注 や 別 の ラ イ ン で 処 理 す る の

で は な く 、 す べ て 一 台 で 処 理 可 能 な 新 鋭 印 刷 機 の

導 入 に よ っ て 、 ユ ー ザ ー の 納 期 短 縮 要 求 に 応 え る

な ど の 例 が み ら れ る 。  

 こ の よ う な 対 応 は 、 多 額 の 投 資 と 専 門 知 識 を 必

要 と す る が 、 こ れ ら を 実 施 す る 業 者 の 受 注 は 強 含

み 傾 向 で あ る 。 一 方 、 こ う し た 対 応 を 採 ろ う と し

て も 、 専 門 知 識 を 持 っ た 人 材 の 採 用 難 や 資 金 調 達

難 に 遭 遇 す る 業 者 も 多 く 、 業 況 悪 化 へ の 対 応 に 苦

慮 し て い る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 業 者 間 の 競 争 激 化 、 イ ン タ ー ネ ッ ト に 代 表 さ れ

る 印 刷 媒 体 以 外 へ の シ フ ト に よ る 需 要 減 少 な ど の

環 境 悪 化 が 続 き 、 印 刷 業 の 売 上 げ は 、 横 ば い か ら

弱 含 み 程 度 で 推 移 す る と み ら れ る 。  

  ま た 、 印 刷 用 紙 の 上 昇 が 続 く 中 で 、 各 業 者 は ユ

ー ザ ー に 対 し 印 刷 料 金 の 改 定 を 申 し 入 れ て い る が 、

ユ ー ザ ー の 了 解 は 得 ら れ ず 、 収 益 は 厳 し い 状 況 が

続 い て い る 。  

 こ の よ う な 状 況 の も と で 、 受 注 減 へ の 対 策 の 巧

拙 に よ っ て 、 業 者 間 の 格 差 は 広 が る と み ら れ る 。  

               （ 柴 田  昌 宏 ）  
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印刷業売上高前年（同月）比

（％）
年 月 全　体 商　業 出　版 総　合 その他

平成16年 98.9 99.5 97.6 97.7 99.7
17年 100.5 100.9 101.3 98.8 100.1
18年 99.7 99.6 97.3 100.2 99.9

18年7月 98.6 99.2 93.7 99.8 98.0
8月 95.5 97.7 86.6 97.4 93.9
9月 98.9 96.0 106.3 100.5 98.3

10月 99.9 97.7 93.9 105.7 101.3
11月 99.7 98.4 92.7 103.7 101.1
12月 104.0 103.6 103.7 101.5 106.0

19年1月 99.2 100.3 101.2 97.7 93.3
2月 95.3 95.4 87.3 99.2 97.8
3月 101.8 101.4 97.8 103.9 102.8
4月 97.6 96.7 101.4 98.7 101.8
5月 102.2 102.4 97.3 103.0 101.0
6月 101.9 102.3 96.8 101.9 101.5
7月 101.2 101.7 95.8 98.4 108.4

資料：日本印刷技術協会  
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