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工 作 機 械 製 造 業  

  

平 成 1 9 年 央 ま で 好 調 で あ っ た 受 注 状 況 は 、 そ の 後

の 原 油 高 や サ ブ プ ラ イ ム ・ ロ ー ン 問 題 、 現 在 の 世 界 同

時 不 況 の な か 、 ユ ー ザ ー の 設 備 投 資 意 欲 が 大 幅 に 低 下

し た た め 、 内 ・ 外 需 向 け と も に 急 落 し て い る 。  

需 要 業 種 別 で は 、 自 動 車 や 電 気 ・ 精 密 機 械 向 け の 中

小 型 の 落 ち 込 み が 特 に 激 し い 。 一 方 、 大 型 輸 送 機 械 や

重 電 ・ 建 設 機 械 向 け の 大 型 の も の は 、 新 興 国 の 経 済 成

長 や 先 進 国 の 代 替 エ ネ ル ギ ー 政 策 な ど を 背 景 に 比 較

的 、 底 堅 い 動 き を 示 し て い る 。  

今 後 は 、 新 興 国 の 成 長 ト レ ン ド や 次 の 景 気 回 復 を 見

据 え 、 不 況 期 に お い て 、 人 材 育 成 や 技 術 開 発 に 各 メ ー

カ ー と も な お 一 層 努 め る 姿 勢 を み せ て い る 。  

業 界 の 概 要  

工 作 機 械 と は 、 機 械 部 品 や 製 品 の 製 造 加 工 の た め に

使 用 さ れ る 機 械 、 ま た は そ れ を 構 成 す る 部 品 を 加 工 生

成 す る た め に 特 別 に 工 夫 さ れ た 機 械 の こ と で あ り 、「 機

械 を 生 み 出 す 機 械 」ま た は「 機 械 の 母 」と も 呼 ば れ る 。  

工 作 機 械 に は 、 旋 盤 、 ボ ー ル 盤 、 中 ぐ り 盤 、 フ ラ イ

ス 盤 、 研 削 盤 、 歯 切 り 盤 な ど 、 様 々 な 種 類 が あ る 。 ま

た 、 一 台 で 様 々 な 加 工 機 能 を 併 せ 持 つ マ シ ニ ン グ セ ン

タ と い う 種 類 も あ る 。 以 上 の よ う な 汎 用 機 の 他 に 、 特

定 の 加 工 工 程 を 対 象 と し て 特 別 に 設 計 ・ 製 造 さ れ た 専

用 機 も あ る 。  

工 作 機 械 業 界 は 、 戦 前 ・ 戦 中 に 軍 需 産 業 に 依 存 し な

が ら 発 展 し て き た 。 戦 後 も 、 国 の 支 援 な ど を 受 け 、 海

外 か ら 高 度 な 技 術 を 取 り 入 れ て 成 長 し て き た 。 こ の 結

果 、わ が 国 の 工 作 機 械 業 界 は 、小 型 の Ｎ Ｃ（ 数 値 制 御 ）

工 作 機 械 を 中 心 に 輸 出 を 伸 ば し 、 現 在 で は 、 世 界 一 の
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生 産 国 に な っ て い る 。  

工 作 機 械 の 受 注 ・ 生 産 ・ 販 売 に つ い て は 、 ユ ー ザ ー

業 界 の 設 備 投 資 動 向 に 大 き く 影 響 を 受 け る た め 、 そ の

変 動 は 非 常 に 激 し い と い う 特 徴 を も つ 。  

業 界 を 構 成 す る 企 業 の 規 模 に つ い て は 、 汎 用 機 の 大

量 生 産 を 手 掛 け る 大 手 メ ー カ ー が い く つ か 存 在 す る 一

方 で 、 専 用 機 の 生 産 を 中 心 に 取 り 扱 う 中 小 メ ー カ ー が

多 数 存 在 す る 。  

高 い 精 度 の 技 術 が 必 要 と さ れ る こ の 業 界 で は 、 熟 練

労 働 者 が 欠 か せ な い 。 最 近 で は 、 団 塊 世 代 を 中 心 と す

る 熟 練 労 働 者 の 大 量 退 職 が 問 題 と な っ て お り 、 彼 ら の

再 雇 用 体 制 や 若 年 労 働 者 へ の 技 術 伝 承 な ど に 対 し て 精

力 的 に 取 り 組 む 必 要 が 生 じ て い る 。  

大 阪 の 地 位  

大 阪 府 内 の 平 成 1 8 年 の 事 業 所 数 は 5 3、 従 業 者 数 は

2 , 2 7 4 人 、 製 造 品 出 荷 額 等 は 7 2 4 億 円 で あ り 、 対 全 国

シ ェ ア は 、 そ れ ぞ れ 8 . 0％ 、 4 . 9％ 、 4 . 0％ で あ る （ 大

阪 府 統 計 課『 大 阪 の 工 業 』、経 済 産 業 省『 工 業 統 計 表（ 産

業 編 ）』、 従 業 者 ４ 人 以 上 ）。  

大 阪 府 内 の メ ー カ ー の 特 徴 は 、 汎 用 機 を 大 量 生 産 す

る 大 手 メ ー カ ー で は な く 、 専 用 機 を 主 に 扱 う 中 小 メ ー

カ ー が 多 数 存 在 し て い る と い う 点 で あ る 。  

受 注 状 況 は 悪 化  

1 9 年 央 ま で 好 調 で あ っ た 工 作 機 械 業 界 の 受 注 状 況

は 、 そ の 後 の 原 油 高 や サ ブ プ ラ イ ム ・ ロ ー ン 問 題 、 さ

ら に 、 米 国 発 金 融 シ ョ ッ ク を 引 き 金 と す る 世 界 同 時 不

況 の な か 、 ユ ー ザ ー 業 界 の 設 備 投 資 意 欲 が 大 幅 に 低 下

し た た め 、 急 落 し て い る 。 受 注 先 を み る と 、 内 需 だ け

で な く 、2 0 年 ９ 月 ま で 好 調 だ っ た 外 需 で も 大 き く 減 少

し て い る 。  
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自 動 車 ・ 電 気 ・ 精 密 機 械 向 け の 中 小 型 は 急 落  

需 要 業 種 別 の 受 注 額 を み る と 、 自 動 車 関 係 向 け の 落

ち 込 み が 特 に 激 し い 。 次 い で 、 電 気 機 械 や 精 密 機 械 向

け が 低 下 し て い る 。 自 動 車 関 係 向 け の 工 作 機 械 に 対 す

る 受 注 は 、 1 8 年 頃 か ら 、 既 に 低 下 傾 向 で は あ っ た が 、

直 近 の 不 況 で さ ら に 急 落 し た 。  

大 型 輸 送 ・ 重 電 ・ 建 設 機 械 向 け の 大 型 は 堅 調  

一 方 、 大 型 の 工 作 機 械 に 対 す る 受 注 に つ い て は 、 契

約 成 立 ま で の 時 間 の 長 期 化 な ど 、 あ る 程 度 の 不 況 の 影

を 受 け て い る も の の 、 比 較 的 底 堅 い 動 き を 示 し て い る 。

中 国 な ど の 新 興 国 に お け る 旺 盛 な イ ン フ ラ 整 備 や 急

増 す る 物 流 輸 送 量 を 背 景 と し て 、 建 設 機 械 や 重 電 関 係 、

大 型 輸 送 機 械 （ 船 舶 や 航 空 機 な ど ） な ど の 大 型 の も の

に 対 し て は 、 コ ン ス タ ン ト な 受 注 が み ら れ る 。 ま た 、

欧 米 な ど の 先 進 国 で は 、 代 替 エ ネ ル ギ ー へ の 転 換 政 策

が 推 進 さ れ て お り 、 風 力 発 電 や 原 子 力 発 電 な ど の 部 品

（ 例 え ば 、 タ ー ビ ン な ど ） を 製 作 す る 工 作 機 械 の 受 注

が 生 じ て い る 。  

収 益 の 動 向 は 主 力 製 品 に も 依 存  

1 3 年 か ら 長 ら く 続 い た 好 況 期 は 終 わ り 、業 界 全 体 に

お い て 収 益 は 低 下 し て い る 。 特 に 、 自 動 車 関 係 向 け な

ど の 中 小 型 を 主 力 製 品 と し て い る メ ー カ ー は 、 非 常 に

厳 し い 状 況 に あ る 。  

し か し 、 府 内 メ ー カ ー の 場 合 、 比 較 的 、 大 型 向 け の

工 作 機 械 を 主 力 製 品 と す る 中 小 メ ー カ ー が 多 く 、 納

期 ・ 販 売 延 長 な ど と い っ た マ イ ナ ス の 影 響 は 出 て い る

も の の 、 多 く の 府 内 メ ー カ ー で は 、 こ れ ま で に 積 み あ

が っ た 受 注 残 も あ り 、 今 の と こ ろ 比 較 的 落 ち 込 み が 少

な い 。  
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ユ ー ザ ー ・ ニ ー ズ に 応 え ら れ る 技 術 開 発 が 課 題  

府 内 の 中 小 メ ー カ ー で は 、 汎 用 機 よ り オ ー ダ ー メ イ

ド の 専 用 機 の ほ う を 主 力 製 品 と し て 取 り 扱 っ て い る と

こ ろ が 多 い 。 そ の た め 、 ユ ー ザ ー と 密 接 な コ ミ ュ ニ ケ

ー シ ョ ン を 図 り 、 ユ ー ザ ー ・ ニ ー ズ に 応 え ら れ る 技 術

開 発 に 努 め る こ と も 、 安 定 的 な 受 注 に は 必 要 と な っ て

い る 。  

事 業 多 角 化 に よ る 収 益 変 動 の 緩 和  

工 作 機 械 は 受 注 の 変 動 が 激 し い こ と か ら 、 府 内 の メ

ー カ ー の な か に は 、 工 作 機 械 以 外 の 事 業 に も 進 出 し 、

事 業 を 多 角 化 す る こ と に よ っ て 、 収 益 の 極 端 な 変 動 を

緩 和 す る 経 営 努 力 を 行 な っ て い る 。 ヒ ア リ ン グ に よ れ

ば 、あ る メ ー カ ー で は 、袋 詰 原 料 の 開 袋 機 を 自 社 開 発 ・

製 品 化 し て 販 売 し た り 、 別 の メ ー カ ー で は 、 袋 詰 め 機

械 を 製 造 ・ 販 売 し た り し て い る 。  

設 備 投 資 は 既 に 一 服  

1 9 年 央 ま で の 好 況 期 で は 、受 注 に 際 し 、金 額 面 よ り

も 納 期 面 の ほ う が 優 先 さ れ て い た ほ ど 、 受 注 状 況 は 活

況 を 呈 し て い た 。 そ の た め 、 工 場 の 増 床 や 機 械 の 更 新

な ど の 設 備 投 資 は 行 な わ れ て き た が 、 最 近 は 一 服 し て

お り 、 こ の 不 況 を 受 け て 、 現 在 で は 新 規 設 備 投 資 は ほ

ぼ 行 な わ れ て い な い 。  

雇 用 の 過 剰 感 は 小 さ い  

雇 用 状 況 を み る と 、工 作 機 械 業 界 の 常 用 従 業 者 数 は 、

バ ブ ル 崩 壊 後 の ５ 年 時 点 に お い て 3 4 , 5 1 2 人 だ っ た が 、

好 況 期 の ７ 年 時 点 に お い て は 2 4 , 6 2 4 人 に ま で 減 少 し

た （（ 社 ） 日 本 工 作 機 械 工 業 会 『 工 作 機 械 主 要 統 計 』）。

ヒ ア リ ン グ 先 の メ ー カ ー の な か で は 、 現 在 の 従 業 者 数

は 、 バ ブ ル 崩 壊 直 後 と 比 べ て 約 半 分 で あ る と 述 べ て い

る 。 受 注 の 活 況 期 に お い て は 、 Ｏ Ｂ に 応 援 を 依 頼 す る
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な ど で 対 応 し 、 生 産 能 力 を 超 え る 受 注 に つ い て は 、

断 っ て い た 。  

 ま た 、 こ こ 数 年 は 団 塊 世 代 を 中 心 と し た 大 量 退 職 期

で あ り 、 従 業 者 の 年 齢 構 成 が 若 年 化 し て い る こ と も あ

っ て 、 人 件 費 負 担 は 比 較 的 小 さ く な っ て い る 。  

以 上 の こ と を 背 景 に 、 現 在 の 不 況 期 に お け る 雇 用 の

過 剰 感 は 、 バ ブ ル 崩 壊 後 の そ れ と 比 べ て 小 さ く 、 今 の

と こ ろ 、 従 業 者 数 や 賃 金 の カ ッ ト は 、 あ ま り 見 受 け ら

れ な い 。  

技 術 伝 承 に 積 極 的 に 取 組 む  

大 量 の 定 年 退 職 は 、 熟 練 労 働 者 の 育 成 と い う 重 要 な

課 題 を 業 界 に も た ら し て い る 。工 作 機 械 は 、「機 械 を 生

み 出 す 機 械 」 と い わ れ る が 、 そ の 源 は 最 終 的 に 「 人 」

に 辿 り 着 き 、 高 度 な 技 術 を 備 え た 人 材 の 育 成 が 鍵 と な

る 。 そ の た め 、 各 メ ー カ ー は 、 中 途 で な く 新 卒 採 用 を

重 視 し 、 Ｏ Ｊ Ｔ で 育 て る こ と を 基 本 と し 、 Ｏ Ｂ を 含 む

熟 練 労 働 者 か ら の 技 術 伝 承 に 積 極 的 に 取 組 ん で い る 。  

今 後 の 見 通 し  

世 界 同 時 不 況 の 到 来 で 、 工 作 機 械 業 界 は 再 び 冬 の 時

代 を 迎 え て い る 。 業 界 全 体 で 年 間 受 注 額 が １ 兆 円 を 下

回 る と 、 リ ス ト ラ に 取 り 組 ま ざ る を え な い メ ー カ ー が

多 数 発 生 す る と い わ れ て お り 、 こ の 不 況 に よ る 受 注 減

少 が ど こ ま で 続 く の か 、 懸 念 さ れ る 。  

し か し 一 方 で 、 新 興 国 を 中 心 と し た 潜 在 的 な 成 長 ト

レ ン ド に 期 待 す る メ ー カ ー も 多 い 。 ま た 、 ヒ ア リ ン グ

で は 、「 不 況 脱 出 ま で 、む し ろ 人 材 育 成 や 製 品 ・ 技 術 開

発 な ど に 努 め る 時 間 が 与 え ら れ た 。」と い う 前 向 き な 姿

勢 を 見 せ る メ ー カ ー も 見 受 け ら れ た 。  

工 作 機 械 メ ー カ ー は 今 後 、 新 興 国 の 成 長 ト レ ン ド や

次 の 好 景 気 を 見 据 え な が ら 、 こ の 不 況 期 に お い て 、 人

材 育 成 や 技 術 開 発 に な お 一 層 努 め て い る 。  

（ 小 川  亮 ）  
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表 １  受 注 額 （ 全 国 ）  

受注
販売 受注残

金額 前年比 金額 前年比 金額 前年比 金額 金額
（百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （百万円）

平成19年 1－3月期 388,567 110.7 186,228 99.2 202,339 123.9 403,479 669,628
4－6月期 390,374 105.3 177,806 94.3 212,568 116.8 338,121 726,171
7－9月期 407,689 115.9 177,423 98.8 230,266 133.7 410,257 724,514
10－12月期 403,361 110.9 184,967 104.4 218,394 117.1 370,775 758,815

20年 1月 119,903 100.0 56,377 101.3 63,526 98.9 106,364 771,859
2月 130,758 99.5 60,353 95.3 70,405 103.5 125,432 777,013
3月 141,837 103.3 63,916 95.1 77,921 111.2 192,491 722,147
4月 128,191 100.4 54,185 91.5 74,006 108.1 99,079 752,879
5月 132,821 101.4 55,085 91.0 77,736 110.4 119,339 765,923
6月 128,415 97.5 56,775 97.9 71,640 97.3 128,913 766,391
7月 123,862 91.1 52,728 89.7 71,134 92.2 124,702 764,061
8月 111,753 86.1 46,577 86.4 65,176 86.0 115,694 759,493
9月 113,504 79.9 43,974 67.9 69,530 90.0 162,099 708,222
10月 81,526 60.0 36,470 57.9 45,056 61.8 102,155 681,452
11月 51,708 37.9 24,996 39.5 26,712 36.4 95,420 634,306
12月 36,869 28.2 15,384 26.2 21,485 29.8 100,341 574,383

内需 外需

 

資 料 ：（ 社 ） 日 本 工 作 機 械 工 業 会 『 工 作 機 械 主 要 統 計 』  

 

表 ２  機 械 製 造 業 ・ 需 要 項 目 別 受 注 額 （ 内 需 ・ 全 国 ）  

金額 前年比 金額 前年比 金額 前年比 金額 前年比 金額 前年比
（百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％）

平成19年 1－3月期 79,829 100.6 55,611 101.5 12,506 87.7 7,625 81.2 8,616 124.8
4－6月期 83,953 98.4 45,050 88.0 12,054 95.2 6,921 78.0 8,174 126.7
7－9月期 78,487 93.8 56,071 121.4 9,095 77.2 7,534 86.8 6,017 85.5
10－12月期 77,015 94.2 56,393 130.1 12,700 93.1 9,491 96.1 6,989 104.7

20年 1月 23,874 98.2 17,283 111.8 3,583 96.6 2,751 115.1 2,164 72.3
2月 25,012 91.5 20,018 100.3 3,123 100.1 2,866 99.6 2,378 69.4
3月 28,319 100.5 18,002 89.1 3,597 63.4 2,608 110.6 4,066 185.2
4月 23,852 81.4 15,993 103.2 2,245 75.6 2,782 142.0 3,141 131.1
5月 25,416 94.6 14,998 101.6 3,380 60.4 2,445 110.8 2,882 75.8
6月 26,110 93.9 18,361 124.1 2,376 68.1 2,512 91.2 1,959 99.2
7月 22,193 86.6 15,985 92.7 2,883 76.2 1,672 62.5 2,790 145.2
8月 23,046 90.7 12,185 76.2 2,125 87.4 2,323 93.9 2,136 144.7
9月 16,729 60.9 12,596 55.2 3,580 124.4 2,220 93.2 3,742 142.8
10月 16,263 62.2 8,644 41.2 2,639 72.2 1,060 28.9 2,116 121.2
11月 11,841 45.7 4,008 21.1 1,489 29.1 836 23.0 2,550 87.4
12月 5,801 23.2 3,263 19.8 2,038 51.8 660 30.2 874 37.6

航空機・造船
・輸送用機械

一般機械器具
製造業

自動車
製造業

電気機械器具
製造業

精密機械
製造業

 

資 料 ：（ 社 ） 日 本 工 作 機 械 工 業 会 『 工 作 機 械 主 要 統 計 』  


