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工 作 機 械 製 造 業  

 

 建 設 機 械 、 造 船 、 原 子 力 発 電 関 連 の 受 注 が 堅 調 に 伸

び て い る こ と か ら 、 工 作 機 械 製 造 業 の 景 況 は 良 好 で あ

る 。  

 今 後 の 見 通 し は 、 造 船 、 原 子 力 発 電 関 連 の 高 水 準 の

需 要 が 続 く と 予 想 さ れ る こ と か ら 、 自 動 車 関 連 を 除 き

お お む ね 現 在 の よ う な 好 調 が 続 く と み ら れ る 。 ま た 、

現 在 自 動 車 関 連 の 設 備 投 資 に 一 服 感 が あ る も の の 、 今

後 本 格 的 に 回 復 し て き た 場 合 、 景 況 は さ ら に 良 く な る

と 予 想 さ れ て い る 。 さ ら に 、 臨 海 部 で の 大 手 家 電 メ ー

カ ー の 新 工 場 建 設 に よ る 受 注 も 今 後 期 待 で き る の で

は な い か 、 と の 声 も 聞 か れ る 。  

 業 界 概 要  

 工 作 機 械 と は 、 金 属 を 刃 物 や 砥 石 で 削 っ て 、 所 定 の

形 状 、 寸 法 、 精 度 に 加 工 す る 機 械 で あ る 。 工 作 機 械 に

は 、 工 作 物 に 回 転 運 動 を 与 え さ ま ざ ま な 旋 削 加 工 を 行

う 旋 盤 、ド リ ル を 用 い て 工 作 物 に 穴 を あ け る ボ ー ル 盤 、

穴 を 広 げ て 、 正 し い 位 置 、 径 に 仕 上 げ る 中 ぐ り 盤 、 フ

ラ イ ス カ ッ タ （ 円 形 刃 物 ） を 回 転 さ せ 、 工 作 物 に 送 り

を 与 え な が ら 平 削 り 、 み ぞ 切 り な ど の 加 工 を 行 う フ ラ

イ ス 盤 、 １ 台 の 機 械 で 穴 あ け 、 中 ぐ り 、 面 削 り な ど 多

種 類 の 作 業 を こ な す こ と が で き る マ シ ニ ン グ セ ン タ

（ Ｍ Ｃ ） な ど が あ る 。 ま た 、 特 定 の 加 工 工 程 を 対 象 と

し て 特 別 に 設 計 、 製 造 さ れ る 専 用 機 が あ る 。  

 わ が 国 の 工 作 機 械 製 造 業 は 明 治 2 0～ 3 0 年 代 に 始 ま

り 、 第 二 次 世 界 大 戦 ま で 軍 需 に 依 存 し な が ら 発 展 し て

き た 。 戦 後 は 、 高 度 成 長 期 に 海 外 か ら 積 極 的 に 技 術 を

導 入 し 大 き く 成 長 し た 。 昭 和 5 0 年 代 に 入 っ て か ら は 、

加 工 に 必 要 な 数 値 情 報 を 磁 気 テ ー プ や マ イ ク ロ プ ロ セ
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ッ サ に プ ロ グ ラ ム し て お き 、 Ｎ Ｃ （ 数 値 制 御 ） 装 置 を

通 じ て 読 み 取 っ た プ ロ グ ラ ム ど お り に 材 料 を 加 工 す る

Ｎ Ｃ 工 作 機 械 を 中 心 に 輸 出 を 伸 ば し 、 大 き く 発 展 し て

き た 。  

 工 作 機 械 は 「 機 械 を つ く る 機 械 」 と い わ れ 、 産 業 機

械 、 自 動 車 、 電 気 機 械 な ど を 生 産 す る た め の 設 備 で あ

り 、ユ ー ザ ー 業 界 の 設 備 投 資 動 向 に 大 き く 左 右 さ れ る 。

そ の た め 、 設 備 投 資 の 拡 大 期 に は フ ル 生 産 で 受 注 残 を

抱 え る ほ ど に な る が 、 停 滞 期 に は 過 当 競 争 に な り 、 大

幅 な 値 崩 れ が 生 じ や す い 。  

 大 阪 の 地 位  

 大 阪 府 内 の 平 成 1 7 年 の 金 属 工 作 機 械 製 造 業 は 、事 業

所 数 6 7 箇 所 、従 業 者 数 2 , 1 5 0 人 、製 造 品 出 荷 額 等 7 3 4

億 円 で あ る 。対 全 国 シ ェ ア は 、そ れ ぞ れ 8 . 4％ 、4 . 9％ 、

4 . 3％ で あ る （ 大 阪 府 統 計 課 『 平 成 1 7 年 大 阪 の 工 業 』、

経 済 産 業 省『 平 成 1 7 年 工 業 統 計 表（ 産 業 編 ）』、全 数 ）。

品 目 別 で み る と 、 Ｎ Ｃ 旋 盤 、 フ ラ イ ス 盤 、 専 用 機 、 マ

シ ニ ン グ セ ン タ の 産 出 事 業 所 は 少 な く 、そ の 他 の 旋 盤 、

中 ぐ り 盤 、 そ の 他 の 金 属 工 作 機 械 の 産 出 事 業 所 が 多 い

の が 特 徴 で あ る（ 大 阪 府 統 計 課『 平 成 1 7 年 大 阪 の 工 業 』、

経 済 産 業 省『 平 成 1 7 年 工 業 統 計 表（ 品 目 編 ）』、全 数 ）。  

 受 注 は 好 調  

 全 国 レ ベ ル の 工 作 機 械 の 受 注 額 は 、1 8 年 １ ～ ３ 月 期

以 降 、 前 年 を 上 回 る 水 準 で 推 移 し 、 1 9 年 ７ 月 期 に は 、

前 年 同 月 比 1 8 . 8％ 増 と 大 幅 に 増 加 し て い る 。1 9 年 ７ 月

に は 3 9 ヶ 月 連 続 で 受 注 額 が 1 , 0 0 0 億 円 を 超 え 、過 去 最

長 を 更 新 し て い る 。 需 要 の 内 訳 を み る と 、 従 来 内 需 の

割 合 が ５ 割 を 上 回 っ て い た 。し か し 、外 需 は 1 7 年 以 降 、

前 年 を 上 回 り 、 1 8 年 1 0～ 1 2 月 期 以 降 、 外 需 が 内 需 を

上 回 っ て 推 移 、1 9 年 ７ 月 期 に は 前 年 同 月 比 3 7 . 3％ 増 と
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力 強 い 伸 び と な っ て い る 。1 9 年 １ ～ ７ 月 の 内 需 の 構 成

を み る と 、 一 般 機 械 、 自 動 車 向 け の 割 合 が 多 い が 、 前

年 と 比 べ て 伸 び 率 が 高 い の は 、 航 空 機 ・ 造 船 ・ 輸 送 用

機 械 向 け で あ る（（ 社 ）日 本 工 作 機 械 工 業 会『 工 作 機 械

主 要 統 計 』）。  

 大 阪 府 内 企 業 に 対 す る ヒ ア リ ン グ 調 査 で も 、 全 国 の

動 き と 同 様 に 受 注 は 好 調 な 企 業 が 多 い 。1 7 年 ご ろ か ら

受 注 が 増 え 始 め 、 現 在 は フ ル 生 産 の 状 況 に あ り 、 受 注

残 を １ 年 分 抱 え て い る 企 業 も あ る 。 全 国 レ ベ ル で み て

も 、受 注 残 の 金 額 は 1 8 年 以 降 、前 年 を 上 回 る ペ ー ス で

増 加 し て い る（（ 社 ）日 本 工 作 機 械 工 業 会『 工 作 機 械 主

要 統 計 』）。 こ の た め 、 耐 久 性 や 精 度 の 面 で 劣 る も の の

外 国 製 の 工 作 機 械 で 間 に 合 わ せ る ユ ー ザ ー も 出 て お り 、

受 注 機 会 を 逃 す 企 業 が 出 て い る 。  

 内 需 と 外 需 の 動 き で は 、 全 国 と 同 様 に 、 内 需 は 減 少

し て い る も の の 、 外 需 が 伸 び て い る 。 海 外 の 販 売 先 で

は 日 本 企 業 の 現 地 法 人 が 多 い が 、 最 近 、 中 国 や 韓 国 の

企 業 へ の 販 売 が 伸 び て い る 。  

 受 注 は 建 設 機 械 、 造 船 、 原 子 力 発 電 が 増 加  

 受 注 の 内 訳 を み る と 、 建 設 機 械 、 造 船 に 加 え 、 最 近

で は 、 原 子 力 発 電 関 連 の 受 注 が 堅 調 に 伸 び て い る 。 環

境 を 配 慮 し て 世 界 的 に 原 子 力 発 電 の 建 設 が 再 評 価 さ れ

て い る こ と や 、 原 子 力 発 電 に よ っ て 生 じ た 廃 棄 物 を 保

管 す る ケ ー ス を 製 作 す る た め の 加 工 機 の 需 要 が あ る こ

と が 、工 作 機 械 の 需 要 を 押 し 上 げ て い る 。こ の よ う に 、

工 作 機 械 全 体 の 受 注 は 堅 調 な も の の 、 自 動 車 関 連 の 工

作 機 械 を 製 造 す る 企 業 で は 、 自 動 車 関 連 の 設 備 投 資 が

一 服 し て い る こ と か ら 、 受 注 に 一 服 感 が み ら れ る 。  

 一 部 で 価 格 転 嫁 が 進 む  

 一 部 の 企 業 で は 原 料 、 材 料 価 格 の 高 騰 分 の 製 品 価 格
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へ の 転 嫁 が 進 ん で い る 。 価 格 の 高 騰 が 長 期 に わ た り 、

ユ ー ザ ー 企 業 も 価 格 の 高 騰 が 長 引 い て い る こ と を 認 識

し て い る た め 、 強 引 な 値 下 げ 要 求 が な く な っ て き て い

る 。 ま た 、 ユ ー ザ ー の ニ ー ズ に 合 わ せ て 見 積 も り を と

っ て い る 企 業 や 、受 注 残 を 大 幅 に 抱 え て い る 企 業 で は 、

言 い 値 が 通 る 状 況 に あ る 。  

 こ の よ う に 、 受 注 が 好 調 で あ る こ と に 加 え 、 原 料 、

材 料 価 格 の 高 騰 分 を 製 品 価 格 に 転 嫁 で き て い る 企 業 で

は 、 利 益 は 増 加 し て い る 。  

 し か し 、 自 動 車 関 連 の 工 作 機 械 で は 、 受 注 の 減 少 か

ら 競 争 が 激 し く 、受 注 価 格 は 弱 含 ん で い る 。そ の た め 、

外 注 先 を 海 外 に 移 す な ど に よ っ て コ ス ト 削 減 に 努 め て

い る が 、 品 質 に 問 題 が あ る た め 、 海 外 の 企 業 に 指 導 に

行 っ た り 、 研 修 生 を 受 け 入 れ た り し な が ら 、 品 質 の 維

持 に 取 り 組 ん で い る 。  

 設 備 投 資 に つ い て は 、 新 分 野 へ の 進 出 の た め の 機 械

の 導 入 が み ら れ 、 受 注 増 に 対 応 し た 大 型 機 械 の 導 入 や

事 務 棟 の 増 築 の 計 画 が み ら れ る 。  

 定 期 的 な 採 用 を 行 う  

 雇 用 面 で は 、 各 企 業 と も 新 卒 採 用 、 中 途 採 用 と も に

実 施 し て い る 。 新 卒 採 用 を 行 っ て い る 企 業 で は 、 主 に

工 業 高 校 、 職 業 能 力 開 発 大 学 校 の 卒 業 者 を 毎 年 ２ ～ ３

名 程 度 採 用 し 、 技 能 者 の 育 成 に 取 り 組 ん で い る 。 設 計

や 生 産 技 術 者 の 採 用 を 望 ん で い る 企 業 で は 、 理 工 系 大

卒 者 の 求 人 を 出 し て い る が 、 労 働 需 給 が 逼 迫 し て い る

た め 人 材 の 確 保 が 難 し い 状 況 に あ る 。 そ の た め 、 派 遣

社 員 を 利 用 し て 人 材 の 確 保 に 努 め て い る が 、 自 社 の 技

術 継 承 を 行 う た め 、 基 本 的 に 正 社 員 の 採 用 を 望 ん で い

る 。  

 一 方 、 中 途 採 用 だ け を 行 っ て い る 企 業 で は 、 新 卒 者
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を 採 用 し て 技 術 教 育 を す る ほ ど 余 力 が な い た め 、 即 戦

力 を 重 視 し て 熟 練 技 能 者 の 採 用 を 随 時 行 っ て い る 。 他

業 界 が 事 業 を 縮 小 し 、 優 秀 な 技 能 者 が 流 出 し て い る 場

合 、 そ う し た 人 材 の 採 用 を 狙 う ケ ー ス も あ る 。  

 調 達 先 の 減 少  

 工 作 機 械 で は 鋳 物 部 品 を 利 用 す る が 、 鋳 物 工 場 で 従

業 員 数 が 減 少 し て い た り 、 事 業 継 承 が 進 ん で い な か っ

た り す る こ と か ら 、 鋳 物 工 場 が 減 少 し 鋳 物 の 調 達 が 困

難 に な っ て き て い る 。 そ の た め 、 海 外 か ら 鋳 物 を 調 達

す る 企 業 が あ る 。  

 販 路 開 拓 の 取 組  

 専 用 機 を 生 産 し て い る 企 業 で は 、 納 期 が 短 く 、 一 品

生 産 が 多 い 。 そ の た め 、 受 注 機 会 を 逃 す と 次 の 仕 事 が

い つ 来 る か わ か ら な い た め 、 販 路 の 開 拓 に 力 を 入 れ て

い る 。 例 え ば 、 ホ ー ム ペ ー ジ を 充 実 さ せ た り 、 ダ イ レ

ク ト メ ー ル や 新 聞 広 告 を 出 し た り し て い る 。 出 来 る だ

け 多 く の 企 業 か ら 受 注 に 関 す る 話 を 聞 き 、 自 社 の 体 力

に 応 じ た 仕 事 は ど れ か を 瞬 時 に 判 断 す る よ う に 取 り 組

ん で い る 。  

 製 品 開 発 の 取 組  

 製 品 開 発 の 取 組 で は 、 新 た な 製 品 の 開 発 や 新 分 野 へ

の 進 出 を 考 え る の で は な く 、 現 在 の 顧 客 ニ ー ズ を 汲 み

取 り 製 品 に 反 映 し て い く こ と を 考 え る 企 業 が 多 い 。 製

品 自 体 高 価 で あ る た め 、 複 数 の 新 製 品 を 市 場 に 出 し 、

そ の 中 で 売 れ る も の を 残 す と い う 戦 略 は 取 れ な い 。 こ

れ ま で 培 っ て き た 、 ユ ー ザ ー か ら の 長 期 的 信 頼 関 係 に

基 づ く ユ ー ザ ー ニ ー ズ を も と に 、 今 後 の 事 業 展 開 を 考

え る 企 業 が 多 い 。  

 一 方 、 リ ピ ー タ ー が 少 な い 企 業 で は 、 特 定 の 企 業 に

固 執 せ ず 、 で き る だ け 多 く の 企 業 と 取 引 を す る こ と に
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よ っ て 、 技 術 的 要 求 を 吸 収 し 技 術 ノ ウ ハ ウ を 蓄 積 し て

い る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 今 後 の 見 通 し は 、 自 動 車 関 連 を 除 き お お む ね 現 在 の

よ う な 好 調 が 続 く と み ら れ る 。 こ れ は 、 造 船 、 原 子 力

発 電 関 連 の 高 水 準 の 需 要 が 続 く と 予 想 さ れ る か ら で あ

る 。 ま た 、 現 在 自 動 車 関 連 の 設 備 投 資 に 一 服 感 が あ る

も の の 、 今 後 本 格 的 に 回 復 し て き た 場 合 、 景 況 は さ ら

に 良 く な る と 予 想 さ れ て い る 。 さ ら に 、 大 手 家 電 メ ー

カ ー の 臨 海 部 で の 新 工 場 建 設 に 伴 う 受 注 も 今 後 期 待 で

き る の で は な い か 、 と の 声 も 聞 か れ る 。  

 ま た 、 あ る 企 業 で は 、 地 元 の 小 学 生 を 対 象 に 工 場 見

学 を 受 け 入 れ 、 将 来 も の づ く り を 担 う 人 材 を 育 成 し よ

う と い う 活 動 を 行 っ て い る 。  

（ 田 中  智 泰 ）  

表１　工作機械受注統計

受注 販売 受注残

金額 前年比 金額 前年比 金額 前年比 金額 金額
（百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （％） （百万円） （百万円）

平成18年 １－３月期 350,951 105.4 187,650 98.8 163,301 114.2 364,831 635,701
４－６月期 370,590 109.1 188,569 102.5 182,021 116.9 326,032 685,414
７－９月期 351,751 104.2 179,538 97.6 172,213 112.1 369,973 663,623
10－12月期 363,678 103.1 177,252 93.9 186,426 113.6 346,422 684,266

　　19年 １月 119,891 106.0 55,668 92.8 64,223 121.0 111,600 693,505
２月 131,396 116.5 63,353 105.6 68,043 129.0 118,900 704,434
３月 137,280 109.7 67,207 99.3 70,073 121.9 172,979 669,628
４月 127,703 107.5 59,244 95.2 68,459 120.9 100,680 701,084
５月 130,995 105.7 60,551 98.5 70,444 112.8 106,923 725,589
６月 131,676 103.0 58,011 89.4 73,665 117.0 130,518 726,171
７月 135,965 118.8 58,774 101.0 77,191 137.3 122,559 745,211

内需 外需

 

表２　平成19年１－７月累計　製造業需要項目別受注額（内需）

金額 構成比 前年比
（百万円） （％） （％）

鉄 鋼 ・ 非 鉄 金 属 7,444 1.8 93.7
金 属 製 品 12,261 2.9 93.9
一 般 機 械 189,395 44.8 98.4

うち金型 35,080 8.3 84.2
自 動 車 117,902 27.9 98.2

うち自動車部品 51,717 12.2 100.1
電 気 機 械 28,345 6.7 90.5
精 密 機 械 17,223 4.1 81.1
航空機・造船・輸送用機械 18,711 4.4 121.2
そ の 他 製 造 業 21,253 5.0 100.3

422,808 100.0 97.3

資料：（社）日本工作機械工業会『工作機械主要統計』

内 需 合 計

製
造
業
内
訳
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