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       段 ボ ー ル 製 造 業  

 

 段 ボ ー ル シ ー ト メ ー カ ー で は 、 こ れ ま で 受 注 、 生 産

は 比 較 的 安 定 的 に 推 移 し て い る と こ ろ が 多 い が 、 段 ボ

ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー で は 、 生 産 は 平 成 1 9 年 後 半 以 降

大 幅 に 減 少 し て い る と こ ろ が 多 い 。 収 益 面 で は 、 段 ボ

ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー は 1 9 年 秋 の 段 ボ ー ル シ ー ト 価 格

上 昇 分 は こ れ ま で 販 売 価 格 に ほ ぼ 転 嫁 で き て は い る

が 、 受 注 が 減 少 し て お り 厳 し い 状 況 に あ る 。  

 原 紙 メ ー カ ー で は 、 原 燃 料 高 か ら 1 9 年 に 続 き 2 0 年

9 月 下 旬 以 降 段 ボ ー ル 原 紙 の 値 上 げ を 打 ち 出 し て お り 、

段 ボ ー ル シ ー ト 価 格 の 上 昇 が 見 込 ま れ る 。 し か し 、 末

端 で の 段 ボ ー ル 箱 需 要 は 落 ち 込 ん で お り 、 段 ボ ー ル 箱

専 業 メ ー カ ー で は 、 今 回 は 、 段 ボ ー ル シ ー ト 価 格 上 昇

分 を ほ ぼ 全 面 的 に 販 売 価 格 に 転 嫁 で き る か ど う か は

難 し い 。  

 業 界 の 概 要  

段 ボ ー ル は 、 耐 圧 性 、 耐 衝 撃 性 、 重 量 、 価 格 な ど を

総 合 す る と 非 常 に 優 れ た 特 性 を 持 つ こ と か ら 、 各 種 商

品 の 物 流 過 程 に お け る 包 装 資 材 と し て 広 く 利 用 さ れ て

い る 。 段 ボ ー ル 箱 の 材 料 と な る 段 ボ ー ル シ ー ト は 、 中

芯 原 紙 を 波 形 の 段 （ フ ル ー ト ） に 加 工 し た も の に 、 強

じ ん な 表 面 紙 （ ラ イ ナ ー ） を 、 高 温 下 で 貼 り 合 わ せ た

も の で 、 コ ル ゲ ー ト マ シ ン （ 貼 合 機 ） と 呼 ば れ る 大 規

模 な 設 備 に よ っ て 作 ら れ る 。 段 ボ ー ル 箱 は 、 こ の 段 ボ

ー ル シ ー ト に 印 刷 、 型 抜 き 、 貼 り 合 わ せ な ど の 行 程 を

経 て 作 ら れ 、 行 程 で 用 い る 抜 き 型 （ 木 型 ） な ど の 作 成

は 、 専 門 業 者 に 外 注 さ れ る こ と が 多 い 。  

 段 ボ ー ル 製 造 業 は そ の 業 態 か ら 、 ① 段 ボ ー ル シ ー ト

専 業 メ ー カ ー 、 ② 段 ボ ー ル シ ー ト を 購 入 し て 段 ボ ー ル
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箱 を 生 産 す る 段 ボ ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー の ほ か に 、 ③ シ

ー ト 及 び 箱 を 生 産 す る 兼 業 メ ー カ ー 、④ 原 紙 、シ ー ト 、

箱 ま で 生 産 す る 一 貫 メ ー カ ー が あ る 。 ま た 、 段 ボ ー ル

箱 専 業 メ ー カ ー に は 、 他 社 に 段 ボ ー ル 箱 を 発 注 し て 仕

入 れ 販 売 を す る 割 合 が 大 き い 製 造 問 屋 的 な と こ ろ も あ

る な ど 、 入 り 組 ん で い る 。  

一 貫 メ ー カ ー は 少 数 の 大 手 企 業 に 限 ら れ て お り 、 企

業 数 で は 、 段 ボ ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー が 圧 倒 的 に 多 く 、

こ れ ら は 、 コ ル ゲ ー ト マ シ ン な ど 大 規 模 な 設 備 が な く

て も 生 産 が 可 能 な こ と か ら 、 小 規 模 な 事 業 所 が 多 い 。  

 段 ボ ー ル は 、 製 造 業 、 卸 売 業 、 小 売 業 、 サ ー ビ ス 業

等 々 の あ ら ゆ る 産 業 活 動 に お い て 包 装 資 材 と し て 使 用

さ れ る 。 需 要 が 多 い の は 、 ビ ー ル 、 ジ ュ ー ス 、 お 茶 な

ど の 飲 料 容 器 用 や 、 ハ ム 、 ソ ー セ ー ジ 、 即 席 麺 な ど の

加 工 食 品 用 、 ミ カ ン 箱 に 代 表 さ れ る よ う な 農 産 物 用 な

ど で あ る 。そ の 他 各 種 家 電 製 品 用 や 、繊 維 製 品 、洗 剤 、

化 粧 品 、 薬 品 、 菓 子 、 雑 貨 、 各 種 機 械 器 具 用 、 あ る い

は 通 販 、 宅 配 、 引 越 し 用 な ど 、 多 岐 に わ た っ て い る 。  

大 量 に 生 産 さ れ る 飲 料 容 器 向 け や 家 電 製 品 向 け の 段

ボ ー ル 箱 は 、 主 と し て 大 手 一 貫 メ ー カ ー が 生 産 し て い

る 。 中 小 メ ー カ ー で は 、 大 手 の 分 野 以 外 の 、 小 口 や 特

殊 、 迅 速 な 配 送 な ど の 対 応 が 求 め ら れ る 分 野 を 主 要 取

引 先 と し て い る が 、 最 近 で は 大 手 が 小 口 需 要 に ま で 進

出 し て き て お り 、 競 争 は 一 段 と 激 し く な っ て い る 。  

 段 ボ ー ル 箱 は 一 部 小 売 用 な ど の 既 製 品 も あ る が 、 大

部 分 は 各 種 取 引 先 ユ ー ザ ー か ら の 受 注 生 産 で あ り 、 製

品 の サ イ ズ 、 デ ザ イ ン 、 印 刷 内 容 等 に 至 る ま で 、 ユ ー

ザ ー の 意 向 が 反 映 さ れ 、 メ ー カ ー に よ る 独 自 性 が 出 し

に く い 。ま た 段 ボ ー ル は 軽 量 で は あ る が か さ ば る た め 、

輸 送 コ ス ト が か さ む 。 そ の た め 、 当 業 界 は 典 型 的 な 消
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費 地 立 地 型 の 業 種 で 、 輸 出 入 は ほ と ん ど な く 国 内 需 要

が 中 心 で あ る 。 製 品 の 納 入 先 は 、 一 般 に 自 動 車 で 片 道

１ ～ ２ 時 間 以 内 、半 径 5 0 キ ロ メ ー ト ル 前 後 の 距 離 圏 内

と な っ て い る 。  

 大 阪 の 地 位   

平 成 1 8 年 の 大 阪 府 内 の 段 ボ ー ル シ ー ト 製 造 業 は 産

出 事 業 所 数 3 0、 出 荷 金 額 1 9 0 億 6 8 百 万 円 、 段 ボ ー ル

箱 製 造 業 は 産 出 事 業 所 数 2 9 8、 出 荷 金 額 8 5 6 億 2 千 万

円 で あ る 。 対 全 国 比 は 、 段 ボ ー ル シ ー ト 製 造 業 が 事 業

所 数 8 . 4％ 、出 荷 金 額 7 . 9％ 、段 ボ ー ル 箱 製 造 業 が そ れ

ぞ れ 1 1 . 6 ％ 、 7 . 0％ で あ る （ 経 済 産 業 省 『 工 業 統 計 表

（ 品 目 編 ） 』 、 従 業 者 4 人 以 上 の 事 業 所 ） 。 事 業 所 数

の 比 率 に 対 す る 出 荷 金 額 の 比 率 が 低 く 、 小 規 模 な 事 業

所 が 多 い 。 小 規 模 性 は 、 特 に 段 ボ ー ル 箱 製 造 業 で 顕 著

で あ る 。  

シ ー ト 生 産 は 減 少  

全 国 の 段 ボ ー ル シ ー ト の 生 産 量 は 、 こ こ 数 年 、 前 年

比 1％ 前 後 の 微 増 傾 向 で 推 移 し て い る が 、 2 0 年 １ ～ ７

月 で は 、 前 年 同 期 比 1 . 1％ の 減 少 と な っ て い る （ 経 済

産 業 省『 紙・印 刷・プ ラ ス チ ッ ク・ゴ ム 製 品 統 計 月 報  』、

従 業 者 1 0  人 以 上 の 事 業 所 ） 。  

 府 内 メ ー カ ー へ の ヒ ア リ ン グ で も 、 ほ ぼ 同 様 の 傾 向

で あ る 。 段 ボ ー ル シ ー ト メ ー カ ー で は 、 企 業 規 模 の 大

き い と こ ろ が 多 く 、 段 ボ ー ル 箱 も 生 産 す る 兼 業 メ ー カ

ー が 多 い が 、 こ れ ら は 段 ボ ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー に 比 べ

段 ボ ー ル 箱 の 生 産 能 力 が 大 き く 、 家 電 、 薬 品 、 飲 食 料

品 、 酒 類 、 洗 剤 用 な ど 取 引 ロ ッ ト の 大 き い 大 手 企 業 と

の 取 引 が 主 で あ る 。 家 電 な ど 一 部 に は 受 注 が 減 少 傾 向

に あ る が 、こ れ ま で は 比 較 的 安 定 し た 受 注 状 況 で あ る 。

た だ 食 品 関 係 で は 、 度 重 な る 産 地 偽 装 、 食 品 偽 装 問 題
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や 、 原 材 料 高 に よ り 価 格 が 上 昇 し て い る 商 品 も 多 い こ

と な ど か ら 、 消 費 者 の 買 い 控 え の 影 響 を 受 け 、 今 年 に

入 り 受 注 は か な り 減 少 し て い る 。 ま た 、 段 ボ ー ル シ ー

ト の 販 売 に つ い て は 、 段 ボ ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー で の 生

産 減 少 を 受 け 1 9 後 半 か ら 減 少 し て い る 。  

箱 生 産 は 大 幅 に 減 少   

段 ボ ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー で は 、 取 引 先 が 近 隣 の 多 種

多 様 な 業 種 、 業 態 で そ れ ぞ れ の 取 引 先 の 景 況 に 大 き く

左 右 さ れ る が 、 末 端 で の 需 要 の 減 少 か ら 、 生 産 は 1 9

年 後 半 以 降 大 幅 に 減 少 し て い る と こ ろ が 多 い 。  

 ヒ ア リ ン グ に よ れ ば 、 ス イ ッ チ や 配 電 盤 、 分 電 盤 な

ど を 入 れ る 電 気 機 械 器 具 向 け 用 の 段 ボ ー ル 箱 を 主 力 に

し て い る メ ー カ ー で は 、 取 引 先 で の 海 外 生 産 の 進 展 か

ら 受 注 が 大 き く 減 少 し て お り 、 屋 内 外 の 照 明 器 具 を 入

れ る 段 ボ ー ル 箱 を 主 力 に し て い る メ ー カ ー で も 、 同 様

に 受 注 は 減 少 し て い る 。 ま た 、 1 9 年 6 月 の 改 正 建 築 基

準 法 施 行 に よ る 住 宅 着 工 落 ち 込 み の 影 響 か ら 、 建 材 を

入 れ る 建 築 関 係 向 け が 、 こ れ ま で の 半 減 近 く に ま で 減

少 し て い る メ ー カ ー も み ら れ る 。 建 築 金 物 や 水 道 用 部

品 を 入 れ る 段 ボ ー ル 箱 が 対 前 年 比 3 0 ％ 程 度 減 少 し て

い る メ ー カ ー も あ る 。  

こ の ほ か 、 ハ ム 、 ソ ー セ ー ジ 向 け 段 ボ ー ル 箱 の 受 注

が 、 消 費 者 の 買 い 控 え の 影 響 を 受 け て 、 2 0 年 春 以 降 、

受 注 、 生 産 が 大 幅 に 落 ち 込 ん で い る メ ー カ ー や 、 ボ ル

ト ・ ナ ッ ト や 碍 子 な ど の 工 業 部 品 用 段 ボ ー ル 箱 が 減 少

し て い る メ ー カ ー 、 プ ラ ス チ ッ ク 製 雑 貨 関 係 の 段 ボ ー

ル 箱 が 減 少 し て い る メ ー カ ー な ど 、 受 注 、 生 産 は 減 少

し て い る 。  

 た だ 、 化 粧 品 向 け や 健 康 食 品 向 け は 安 定 し て お り 、

通 販 向 け も 堅 調 で あ る 。 ま た 、 引 越 し 関 係 の 需 要 も 伸
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び て い る 。 春 の 入 学 、 転 勤 シ ー ズ ン の 需 要 が 多 い も の

の 、 こ の と こ ろ は 企 業 統 合 に よ る 事 業 所 の 移 転 が 多 い

た め 通 年 で 需 要 が 増 え て い る な ど 、 一 部 に は ま ず ま ず

の 状 況 も み ら れ る 。  

プ ラ ス チ ッ ク 段 ボ ー ル 箱 は 増 加   

手 が け る メ ー カ ー は 少 な い が 、 プ ラ ス チ ッ ク 段 ボ ー

ル 箱 は 着 実 に 伸 び て い る 。 価 格 は 高 い も の の 耐 水 性 、

耐 熱 性 等 に 優 れ 、 繰 り 返 し 使 用 す る 通 い 箱 と し て 用 い

ら れ る ほ か 、 携 帯 電 話 機 や パ ソ コ ン 、 液 晶 モ ニ タ ー な

ど 精 密 ・ 電 子 機 器 を 運 搬 す る 場 合 に も 多 く 用 い ら れ 、

ま た 、 紙 粉 の 問 題 も な く ク リ ー ン ル ー ム へ の 搬 入 な ど

に も 利 用 さ れ る 。 さ ら に こ の と こ ろ は 、 シ ー ト が 建 築

現 場 や 道 路 工 事 現 場 の 看 板 と し て 利 用 さ れ る こ と も 多

く 需 要 は 着 実 に 増 え て お り 、 今 後 と も 順 調 に 伸 び て い

く と み ら れ る 。   

 原 材 料 価 格 上 昇 分 は 販 売 価 格 に 転 嫁   

段 ボ ー ル シ ー ト の 原 材 料 で あ る 原 紙 の 価 格 が 1 9 年 9

月 に 約 1 6％ 上 昇 し た 。こ れ に 伴 い 原 紙 価 格 上 昇 分 は 段

ボ ー ル シ ー ト に も 価 格 転 嫁 さ れ 、 シ ー ト を 材 料 と す る

段 ボ ー ル 箱 生 産 も コ ス ト ア ッ プ と な っ た が 、 段 ボ ー ル

箱 専 業 メ ー カ ー で は 最 長 で 半 年 ぐ ら い を 要 し た も の の 、

シ ー ト 価 格 上 昇 分 は 2 0 年 春 頃 ま で に は ほ ぼ 販 売 価 格

に 転 嫁 が で き て い る 。  

収 益 は 厳 し い   

段 ボ ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー で は 、 シ ー ト 価 格 上 昇 分 は

販 売 価 格 に ほ ぼ 転 嫁 で き て は い る が 受 注 が 減 少 し て お

り 、 収 益 は 厳 し い 状 況 に あ る 。 受 注 が 少 な い た め 、 2 0

年 6 月 ぐ ら い ま で は 操 業 時 間 を 短 縮 し た メ ー カ ー も み

ら れ る 。 製 品 配 送 の た め の ガ ソ リ ン 代 上 昇 も 採 算 を 圧

迫 し て い る 。  
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 製 品 差 異 化 の た め の 設 備 投 資 も  

 受 注 が 減 少 し て お り 、 生 産 設 備 を 一 部 廃 棄 し た 段 ボ

ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー も み ら れ る な ど 、 業 界 の 設 備 投 資

意 欲 は 高 く は な い 。 た だ 、 他 社 と の 製 品 の 差 異 化 を 図

る た め に 、 高 性 能 な 設 備 に 力 を 入 れ て い る メ ー カ ー も

あ る 。 コ ル ゲ ー ト マ シ ン を 改 良 し て 高 速 化 し て い る 段

ボ ー ル シ ー ト メ ー カ ー や 、 多 色 印 刷 に 対 応 し た 生 産 設

備 を 導 入 し て い る 段 ボ ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー が み ら れ る 。

印 刷 の 廃 液 処 理 の た め の 浄 化 槽 を 新 調 し た 段 ボ ー ル 箱

専 業 メ ー カ ー も あ る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 原 紙 メ ー カ ー で は 、 原 燃 料 高 か ら 、 1 9 年 に 続 き 2 0

年 9 月 下 旬 以 降 約 2 0％ の 値 上 げ を 打 ち 出 し て お り 、段

ボ ー ル シ ー ト 価 格 が 上 昇 し さ ら に 段 ボ ー ル 箱 の 価 格 に

波 及 す る こ と が 見 込 ま れ る 。 し か し 末 端 で の 段 ボ ー ル

箱 需 要 は 落 ち 込 ん で お り 、 段 ボ ー ル 箱 専 業 メ ー カ ー で

は 、 今 回 は 段 ボ ー ル シ ー ト 価 格 上 昇 分 を ほ ぼ 全 面 的 に

価 格 転 嫁 で き る か ど う か は 難 し い 。  

                 （ 内 田  英 慈 ）  

 

 

産出事業所数 対全国比 出荷金額 対全国比 産出事業所数 対全国比 出荷金額 対全国比

（か所） （％） （百万円） （％） （か所） （％） （百万円） （％）

埼玉県 29 8.1 25,539 10.6 216 8.4 102,244 8.4
神奈川県 21 5.8 13,079 5.4 134 5.2 71,324 5.8
愛知県 42 11.7 27,527 11.4 261 10.2 107,366 8.8
大阪府 30 8.4 19,068 7.9 298 11.6 85,620 7.0
全国計 359 100.0 241,622 100.0 2,562 100.0 1,219,672 100.0

 資料：経済産業省『工業統計表(品目編)』

 （注） 従業者4人以上の事業所。

段ボールシート 段ボール箱

主要地域別段ボールシート及び段ボール箱の産出事業所数、出荷金額（平成18年）
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