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１．はじめに
本資料は、大阪府立産業開発研究所が平成20年度に実施した「大阪の優良ものづくり企業に学ぶ、成功の法則‐中小製造業の事業戦略モデル‐」の調査内容を補足するため、企業の価格決定権の有無と事業活動との関係について追加分析を行ったものである。
２．分析の内容

問３（３）の価格決定権に関する回答結果を用いて、価格決定権の有無による各企業活動の違いを分析した（本文資料編「大阪の中小企業の成長戦略に関するアンケート調査」参照）。

問では、価格決定権の所在について「１．自社、２．どちらかと言えば自社、３．どちらかといえば取引先、４．取引先」の中から１つを選択してもらったが、今回の分析では、「１．自社」と「２．どちらかと言えば自社」の回答を集約して「(1)自社」、同じく「３．どちらかと言えば取引先」と「４．取引先」の回答を集約して「(2)取引先」とし、２区分にまとめた。
このデータを用いて、各設問との関係から価格決定権を自社が保有する企業と取引先が保有する企業の違いを分析した。分析の対象とする変数については、本調査のフレームワークを参考に、①経営方針・経営者の考え、②市場・取引先との関係、③経営資源の蓄積・活用の３つの視点に関する変数を用いた。また価格決定権と企業の実績との関係をみるためにパフォーマンスに関する変数についても分析した。分析に使用する変数の詳細と分析手法については表１のとおりである。
図１　事業戦略モデルのフレームワーク

（出所）大阪府立産業開発研究所（2009）『大阪の優良ものづくり企業に学ぶ、成功の法則－中小製造業の事業戦略モデル－』産開研資料（No．115）p3。

表１　分析に用いる変数と分析手法の一覧

	分野
	変数
	変数の説明
	分析
手法

	パフォーマンス
	従業者数（2008）

売上高（2006、2007、2008）

経常利益（2006、2007、2008）
	各年度の自然数
	ｔ検定

	
	売上高経常利益率（2006、2007、2008)
	各年度の経常利益を売上高で除した数
	

	
	事業内容の満足度

売上高の満足度
	現在の事業内容及び売上高への満足度について、「5:大いに満足」「4:やや満足」を(1)満足、「2:やや不満」「1:大いに不満」を(2)不満に集約
	カイ二乗検定（Fisher の正確確立検定）

	経営方針・経営の考え
	①経営者の信念・信条の明確さ、②事業における課題の把握、③事業における課題解決への取り組み、④組織の管理・運営、⑤人材の育成、⑥財務データの管理、⑦社外における人脈の構築
	①～⑦の各項目について、現在の経営者の役割・機能への満足度について「4:大いに満足」、「3:やや満足」を(1)満足、「2:やや不満」、「1:大いに不満」を(2)不満に集約
	

	市場・取引先との関係
	①他社に代替できない、②他社よりもかなり優れている
	取引先からの技術・製品の評価として、「他社に代替できない」、「他社よりもかなり優れている」、「他社よりやや優れている」、「他社と同程度」の選択肢から、左の①、②を１、それ以外を０とするダミー変数
	

	
	③詳細な設計・仕様による明確な指定がある、④明確な仕様は決まっていない状態で相談を受ける、⑤取引先の用途に応じて、独自技術・製品を提案する、⑥オリジナル製品の販売
	受注する際の状況として、左の③～⑥の各選択肢を１、それ以外を０とするダミー変数
	

	
	⑦受注以外に技術の相談を受ける、⑧取引先の研究開発に参加している、⑨新たな取引先の紹介を受ける、⑩不足する技術の提供・指導を受ける、⑪経営に関するアドバイスを受ける、⑫資金・設備を提供される
	取引先との関係として、左の⑦～⑫の選択肢を１、それ以外を０とするダミー変数
	

	
	⑬研究開発部署との取引あり
	取引ありを１、なしを０とするダミー変数
	

	経営資源の蓄積・活用
	①研究開発・新技術・新素材対応力、②設計力、③独自・高度技術、④試作・小ロット生産、⑤量産能力、⑥短納期生産、⑦コスト対応力、⑧高い設備能力、⑨熟練技能者の技、⑩品質安定性、⑪売れる（販路開拓の）仕組み、⑫営業体制・組織、⑬ブランド力、⑭原価管理、⑮女性・高齢者・若年者の有効活用、⑯事務・サービスの迅速な対応、⑰外注協力先･研究開発連携先
	①～⑰の各経営資源について、現在の競争力に対する貢献度について、「4:大いに貢献している」、「3:貢献している」を(1)貢献している、「2:あまり貢献していない」、「1:全く貢献していない」を(2)貢献していないに集約
	


（出所）筆者作成
３．分析結果
3-1　パフォーマンスとの関係
表２　パフォーマンスに関する分析結果
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（出所）大阪府立産業開発研究所｢大阪の中小企業の成長戦略に関するアンケート調査｣（2008年9月～12月）より作成。
表３　事業内容の満足度との関係
（出所）同上。
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表４　売上高の満足度との関係
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（出所）同上。

3-2　経営方針・経営者の考えとの関係
表５　経営者の信念・信条の明確さとの関係
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経営者の信念・信条の明確さ


（出所）同上。

表６　事業における課題の把握との関係
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事業における課題の把握


（出所）同上。

表７　事業における課題解決への取り組みとの関係
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事業における課題解決への取り組み


（出所）同上。

表８　組織の管理･運営との関係
[image: image7.wmf] 

合計

不満

満足

価格決定権

自社

度数

41

37

78





価格決定権

 

の

 %

52.6%

47.4%

100.0%

取引先

度数

42

32

74





価格決定権

 

の

 %

56.8%

43.2%

100.0%

合計

度数

83

69

152





価格決定権

 

の

 %

54.6%

45.4%

100.0%





カイ

 2 

乗検定

 

値

自由度





漸近有意確率

 (

両側

)





正確有意確率

 (

両側

)





正確有意確率

 (

片側

)

Fisher 

の直接法

.628

.361

有効なケースの数

152

a. 0 

セル

 (.0%) 

は期待度数が

 5 

未満です。最小期待度数は

 33.59 

です。

b. 2x2 

表に対してのみ計算





組織の管理・運営


（出所）同上。

表９　人材の育成との関係
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（出所）同上。

表10　財務データの管理との関係
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財務データの管理


（出所）同上。

表11　社外における人脈の構築との関係
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社外における人脈の構築


（出所）同上。

3-3　市場・取引先との関係
表12　「他社に代替できない（技術・製品）」との関係
[image: image11.wmf] 

合計





いいえ





はい

価格決定権

自社

度数

57

24

81





価格決定権

 

の

 %

70.4%

29.6%

100.0%

取引先

度数

65

9

74





価格決定権

 

の

 %

87.8%

12.2%

100.0%

合計

度数

122

33

155





価格決定権

 

の

 %

78.7%

21.3%

100.0%





カイ

 2 

乗検定

 

値

自由度





漸近有意確率

 (

両側

)





正確有意確率

 (

両側

)





正確有意確率

 (

片側

)

Fisher 

の直接法

.010

.006

有効なケースの数

155

a. 0 

セル

 (.0%) 

は期待度数が

 5 

未満です。最小期待度数は

 15.75 

です。

b. 2x2 

表に対してのみ計算





他社に代替できない


（出所）同上。

表13　「他社よりもかなり優れている（技術・製品）」との関係
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他社よりも優れている


（出所）同上。

表14　「（受注の際）詳細な設計・仕様による明確な指定がある」との関係
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詳細な設計・仕様による明確な指定がある


（出所）同上。

表15　「（受注の際）明確な仕様は決まっていない状態で相談を受ける」との関係
[image: image14.wmf] 
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明確な仕様は決まっていない状態で相談をう

ける


（出所）同上。

表16　「（受注の際）取引先の用途に応じて、独自技術・製品を提案する」との関係
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取引先の用途に応じて、独自技術・製品を提

案する


（出所）同上。

表17　「（受注の際）オリジナル製品の販売」との関係
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オリジナル製品の販売


（出所）同上。

表18　「（受注の際）受注以外に技術の相談を受ける」との関係
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受注以外に技術の相談を受ける


（出所）同上。

表19　「（受注の際）取引先の研究開発に参加している」との関係
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取引先の研究開発に参加している


（出所）同上。

表20　「（受注の際）新たな取引先の紹介を受ける」との関係
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新たな取引先の紹介を受ける


（出所）同上。

表21　「（受注の際）不足する技術の提供・指導を受ける」との関係
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不足する技術の提供・指導を受ける


（出所）同上。

表22　「（受注の際）経営に関するアドバイスを受ける」との関係
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経営に関するアドバイスを受ける


（出所）同上。

表23　「（受注の際）資金・設備を提供される」との関係
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合計

いいえ

はい

価格決定権

自社

度数

76

4

80





価格決定権

 

の

 %

95.0%

5.0%

100.0%

取引先

度数

71

3

74





価格決定権

 

の

 %

95.9%

4.1%

100.0%

合計

度数

147

7

154





価格決定権

 

の

 %

95.5%

4.5%

100.0%





カイ

 2 

乗検定

 

値

自由度





漸近有意確率

 (

両側

)





正確有意確率

 (

両側

)





正確有意確率

 (

片側

)

Fisher 

の直接法

1.000

.543

有効なケースの数

154

a. 2 

セル

 (50.0%) 

は期待度数が

 5 

未満です。最小期待度数は

 3.36 

です。

b. 2x2 

表に対してのみ計算





資金・設備を提供される


（出所）同上。

表24　「（受注の際）研究部署との取引の有無」との関係
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研究部署との取引


（出所）同上。

3-4　経営資源の蓄積・活用
表25　研究開発・新技術・新素材対応力との関係
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（出所）同上。

表26　設計力との関係
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設計力

合計

貢献していない

貢献している

価格決定権

自社

度数

27

52

79





価格決定権

 

の

 %

34.2%

65.8%

100.0%

取引先

度数

28

42

70





価格決定権

 

の

 %

40.0%

60.0%

100.0%

合計

度数

55

94

149





価格決定権

 

の

 %

36.9%

63.1%

100.0%





カイ

 2 

乗検定

 

値

自由度





漸近有意確率

 (

両側

)





正確有意確率

 (

両側

)





正確有意確率

 (

片側

)

Fisher 

の直接法

.499

.286

有効なケースの数

149

a. 0 

セル

 (.0%) 

は期待度数が

 5 

未満です。最小期待度数は

 25.84 

です。

b. 2x2 

表に対してのみ計算


（出所）同上。

表27　独自・高度技術との関係
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（出所）同上。

表28　試作・小ロット生産との関係
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（出所）同上。

表29　量産能力との関係
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表30　短納期生産との関係
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表31　コスト対応力との関係
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表32　高い設備能力との関係
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表33　熟練技能者の技との関係
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表34　品質安定性との関係
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表35　売れる（販路開拓の）仕組みとの関係
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表36　営業体制・組織との関係
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表37　ブランド力との関係
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表38　原価管理との関係
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表39　女性・高齢者・若年者の有効活用との関係
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表40　事務・サービスの迅速な対応との関係
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表41　外注協力先・研究開発連携先との関係
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