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認定区域整備計画の変更内容（評価基準） 

下線は修正箇所 

NO. 様式 区域整備計画（2025年９月 12日） 区域整備計画（2026年７月 31日） 

１ 評価

基準

20 

① 整備・運営・維持管理等の主要な事業ごとの実施体制 

１. ＩＲ事業者の構成員 

ＩＲ事業者の構成員は、中核株主となる合同会社日本ＭＧＭリゾーツ及びオリックス株式会社並びに

関西の地元企業を中心とする少数株主22社から構成される。 

【図表１：ＩＲ事業者の構成員】 

区分 構成員 議決権割合 

中核株主 

合同会社日本ＭＧＭリゾーツ 約44％ 

オリックス株式会社 約44％ 

少数株主 

関西の地元企業を中心とする少数株主※１ 

岩谷産業株式会社、大阪瓦斯株式会社、株式会社大林組、関西電

力株式会社、近鉄グループホールディングス株式会社、京阪ホー

ルディングス株式会社、サントリーホールディングス株式会社、

株式会社ＪＴＢ、ダイキン工業株式会社、大成建設株式会社、大

和ハウス工業株式会社、株式会社竹中工務店、南海電気鉄道株式

会社、西日本電信電話株式会社、西日本旅客鉄道株式会社、NIPPON 

EXPRESSホールディングス株式会社、パナソニックホールディン

グス株式会社、阪急阪神不動産株式会社、阪和興業株式会社、丸

一鋼管株式会社、三菱電機株式会社、レンゴー株式会社 

約13％※２ 

※１ 少数株主の持ち分については、少数株主全体の議決権割合（17％）の範囲内で変動することがある。 

※２ 各少数株主の議決権割合は５％未満であり、認可主要株主には該当しない。  

 

① 整備・運営・維持管理等の主要な事業ごとの実施体制 

１. ＩＲ事業者の構成員 

ＩＲ事業者の構成員は、中核株主となる合同会社日本ＭＧＭリゾーツ及びオリックス株式会社並びに

関西の地元企業を中心とする少数株主22社から構成される。 

【図表１：ＩＲ事業者の構成員】 

区分 構成員 議決権割合 

中核株主 

合同会社日本ＭＧＭリゾーツ 約44％ 

オリックス株式会社 約44％ 

少数株主 

関西の地元企業を中心とする少数株主※１ 

岩谷産業株式会社、NTT西日本株式会社、大阪瓦斯株式会社、株

式会社大林組、関西電力株式会社、近鉄グループホールディング

ス株式会社、京阪ホールディングス株式会社、サントリーホール

ディングス株式会社、株式会社ＪＴＢ、ダイキン工業株式会社、

大成建設株式会社、大和ハウス工業株式会社、株式会社竹中工務

店、株式会社ＮＡＮＫＡＩ、西日本旅客鉄道株式会社、NIPPON 

EXPRESSホールディングス株式会社、パナソニックホールディン

グス株式会社、阪急阪神不動産株式会社、阪和興業株式会社、丸

一鋼管株式会社、三菱電機株式会社、レンゴー株式会社 

約13％※２ 

※１ 少数株主の持ち分については、少数株主全体の議決権割合（17％）の範囲内で変動することがある。 

※２ 各少数株主の議決権割合は５％未満であり、認可主要株主には該当しない。  
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NO. 様式 区域整備計画（2025年９月 12日） 区域整備計画（2026年７月 31日） 

２ 評価

基準

20 

３. ＩＲ事業者の概要 

名    称 ＭＧＭ大阪株式会社 

住    所 大阪府大阪市 

代表者の氏名 エドワード・バウワーズ、高橋 豊典 

役員の氏名・住所 

ウィリアム・ジェイ・ 

ホーンバックル 
【個人情報のため住所は非公開】 

エドワード・バウワーズ 【個人情報のため住所は非公開】 

ケビン・ホリフィールド 【個人情報のため住所は非公開】 

深谷 敏成 【個人情報のため住所は非公開】 

高橋 豊典 【個人情報のため住所は非公開】 

渡辺 展希 【個人情報のため住所は非公開】 

和田 幸夫 【個人情報のため住所は非公開】 
 

３. ＩＲ事業者の概要 

名    称 ＭＧＭ大阪株式会社 

住    所 大阪府大阪市 

代表者の氏名 渡辺 展希、エドワード・バウワーズ 

役員の氏名・住所 

渡辺 展希 【個人情報のため住所は非公開】 

エドワード・バウワーズ 【個人情報のため住所は非公開】 

ウィリアム・ジェイ・ 

ホーンバックル 
【個人情報のため住所は非公開】 

ジョナサン・エス・ 

ハルクヤード 
【個人情報のため住所は非公開】 

髙橋 英丈 【個人情報のため住所は非公開】 

入江 修二 【個人情報のため住所は非公開】 

永井 達也 【個人情報のため住所は非公開】 
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NO. 様式 区域整備計画（2025年９月 12日） 区域整備計画（2026年７月 31日） 

３ 評価

基準

20 

５. ＩＲ事業者の主要株主等基準値以上の数の議決権等の保有者 

(2) 合同会社日本ＭＧＭリゾーツ 

代表社員の氏名 
代表社員 ＭＧＭジャパン・ホールドコ・エルピー 職務執行者 エドワード・

バウワーズ 

代表社員住所 
・ アメリカ合衆国ネバダ州 89118、ラスベガス、サウス・エドモンド・ストリート

6770、３階 

大阪ＩＲにおける役割 

・ 筆頭株主としてＩＲ事業者の財務基盤を支持 

・ 大阪ＩＲの整備・運営・維持管理等の全てを、ＩＲ事業者への役職員の派遣・出

向、ＩＲ事業者との契約に基づく各分野における技術的・専門的サポートの提

供等を通じて支援 

保有株式及び議決権割合

等 

・ 譲渡制限付き議決権付き普通株式 

・ 議決権割合：約 44％ 

・ 出資額：約 4,280 億円 

事業実績 

・ ＭＧＭリゾーツ・インターナショナルは、世界最大のＭＩＣＥデスティネーシ

ョンであるラスベガスにおける最大のＭＩＣＥオペレーターであり、年間宿泊

需要約 190 万室を創出、世界各地で年間 9,000 以上のショー・イベントを開催。

30 年以上の歴史を有し、世界 35 ヶ所でエンターテイメント施設を運営 

・ ＭＧＭリゾーツ・インターナショナルは、ラスベガスにおいて、大規模ＭＩＣ

Ｅ施設を複数運営しており、中でも Mandalay Bay（マンダレイ・ベイ）はラス

ベガス最大級の規模を有し、北米最大級のコンベンションセンターを配備 

財務の状況 

（2021年12月期第3四半

期連結累計実績） 

・ 売上高：約 66 億ドル 

・ 純利益：約 11 億ドル 

・ 手元流動性：約 64 億ドル 

※海外子会社等を除く米国本社の現金等、リボルビングクレジットの数値 

【図表６：合同会社日本ＭＧＭリゾーツの役員の氏名及び住所】 

役員の氏名 住所 

ウィリアム・ジェイ・ホーンバックル 【個人情報のため住所は非公開】 

エドワード・バウワーズ 【個人情報のため住所は非公開】 

※ ＩＲ事業者の主要株主等基準値以上の数の議決権等の保有者は合同会社日本ＭＧＭリゾーツになるが、本項に

おいては事業実績・財務の状況については100％親会社であるＭＧＭリゾーツ・インターナショナルについて記

載する。合同会社日本ＭＧＭリゾーツは日本におけるＩＲ施設の開発等を目的としたＭＧＭリゾーツ・インタ

ーナショナルの100％子会社である。 

 

５. ＩＲ事業者の主要株主等基準値以上の数の議決権等の保有者 

(2) 合同会社日本ＭＧＭリゾーツ 

代表社員の氏名 
代表社員 ＭＧＭジャパン・ホールドコ・エルピー 職務執行者 エドワード・

バウワーズ 

代表社員住所 
・ アメリカ合衆国ネバダ州89118、ラスベガス、サウス・エドモンド・ストリート

6770、３階 

大阪ＩＲにおける役割 

・ 筆頭株主としてＩＲ事業者の財務基盤を支持 

・ 大阪ＩＲの整備・運営・維持管理等の全てを、ＩＲ事業者への役職員の派遣・出

向、ＩＲ事業者との契約に基づく各分野における技術的・専門的サポートの提

供等を通じて支援 

保有株式及び議決権割合

等 

・ 譲渡制限付き議決権付き普通株式 

・ 議決権割合：約44％ 

・ 出資額：約4,280億円 

事業実績 

・ ＭＧＭリゾーツ・インターナショナルは、世界最大のＭＩＣＥデスティネーシ

ョンであるラスベガスにおける最大のＭＩＣＥオペレーターであり、年間宿泊

需要約190万室を創出、世界各地で年間9,000以上のショー・イベントを開催。

30年以上の歴史を有し、世界35ヶ所でエンターテイメント施設を運営 

・ ＭＧＭリゾーツ・インターナショナルは、ラスベガスにおいて、大規模ＭＩＣ

Ｅ施設を複数運営しており、中でもMandalay Bay（マンダレイ・ベイ）はラス

ベガス最大級の規模を有し、北米最大級のコンベンションセンターを配備 

財務の状況 

（2021年12月期第3四半

期連結累計実績） 

・ 売上高：約66億ドル 

・ 純利益：約11億ドル 

・ 手元流動性：約64億ドル 

※海外子会社等を除く米国本社の現金等、リボルビングクレジットの数値 

【図表６：合同会社日本ＭＧＭリゾーツの役員の氏名及び住所】 

役員の氏名 住所 

エドワード・バウワーズ 【個人情報のため住所は非公開】 

ケビン・エミール・ホリフィールド 【個人情報のため住所は非公開】 

※ ＩＲ事業者の主要株主等基準値以上の数の議決権等の保有者は合同会社日本ＭＧＭリゾーツになるが、本項に

おいては事業実績・財務の状況については100％親会社であるＭＧＭリゾーツ・インターナショナルについて記

載する。合同会社日本ＭＧＭリゾーツは日本におけるＩＲ施設の開発等を目的としたＭＧＭリゾーツ・インタ

ーナショナルの100％子会社である。 
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NO. 様式 区域整備計画（2025年９月 12日） 区域整備計画（2026年７月 31日） 

４ 評価

基準

20 

(3) オリックス株式会社 

代表者の氏名 井上 亮 

役員の氏名及び住所 ・ 図表７のとおり 

大阪ＩＲにおける役割 

・ 筆頭株主としてＩＲ事業者の財務基盤を支持 

・ 大阪ＩＲの整備・運営・維持管理等の全てを、ＩＲ事業者への役職員の派遣・出向、

ＩＲ事業者との契約に基づく各分野における技術的・専門的サポートの提供等を

通じて支援 

保有株式及び議決権割

合等 

・ 譲渡制限付き議決権付き普通株式 

・ 議決権割合：約44％ 

・ 出資額：約4,280億円 

事業実績 

・ ホテル、温泉旅館、ＭＩＣＥ施設等の開発・運営実績 

・ 関西３空港運営やグランフロント大阪（うめきた１期・２期）開発・運営といった

官民連携事業の実績 

財務の状況 

（2022年3月期第2四半

期連結累計実績) 

・ 売上高：約12,415億円 

・ 純利益：約1,467億円、ROE（年換算）：9.5％ 

・ 手元流動性：約10,737億円 

・ S&Pグローバル・レーティング等の主要格付機関で発行体格付はA-を維持 

【図表７：オリックスの役員の氏名及び住所】 

役員の氏名 住所 役員の氏名 住所 

井上 亮 【個人情報のため住所は非公開】 小寺 徹也 【個人情報のため住所は非公開】 

髙橋 英丈 【個人情報のため住所は非公開】 影浦 智子 【個人情報のため住所は非公開】 

松﨑 悟 【個人情報のため住所は非公開】 渡辺 展希 【個人情報のため住所は非公開】 

ｽﾀﾝ・ｺﾔﾅｷﾞ 【個人情報のため住所は非公開】 井戸 洋行 【個人情報のため住所は非公開】 

三上 康章 【個人情報のため住所は非公開】 德間 隆二郎 【個人情報のため住所は非公開】 

渡辺 博史 【個人情報のため住所は非公開】 李 浩 【個人情報のため住所は非公開】 

関根 愛子 【個人情報のため住所は非公開】 仲村 郁夫 【個人情報のため住所は非公開】 

程 近智 【個人情報のため住所は非公開】 石原 知彦 【個人情報のため住所は非公開】 

柳川 範之 【個人情報のため住所は非公開】 大塚 隆司 【個人情報のため住所は非公開】 

柚木 真美 【個人情報のため住所は非公開】 馬殿 太郎 【個人情報のため住所は非公開】 

関 美和 【個人情報のため住所は非公開】 安 東熙 【個人情報のため住所は非公開】 

有田 英司 【個人情報のため住所は非公開】 佐藤 厚範 【個人情報のため住所は非公開】 

三宅 誠一 【個人情報のため住所は非公開】 松岡 芳晃 【個人情報のため住所は非公開】 

高橋 豊典 【個人情報のため住所は非公開】 北川 慶 【個人情報のため住所は非公開】 
 

(3) オリックス株式会社 

代表者の氏名 髙橋 英丈 

役員の氏名及び住所 ・ 図表７のとおり 

大阪ＩＲにおける役割 

・ 筆頭株主としてＩＲ事業者の財務基盤を支持 

・ 大阪ＩＲの整備・運営・維持管理等の全てを、ＩＲ事業者への役職員の派遣・出向、

ＩＲ事業者との契約に基づく各分野における技術的・専門的サポートの提供等を

通じて支援 

保有株式及び議決権割

合等 

・ 譲渡制限付き議決権付き普通株式 

・ 議決権割合：約44％ 

・ 出資額：約4,280億円 

事業実績 

・ ホテル、温泉旅館、ＭＩＣＥ施設等の開発・運営実績 

・ 関西３空港運営やグランフロント大阪（うめきた１期・２期）開発・運営といった

官民連携事業の実績 

財務の状況 

（2022年3月期第2四半

期連結累計実績) 

・ 売上高：約12,415億円 

・ 純利益：約1,467億円、ROE（年換算）：9.5％ 

・ 手元流動性：約10,737億円 

・ S&Pグローバル・レーティング等の主要格付機関で発行体格付はA-を維持 

【図表７：オリックスの役員の氏名及び住所】 

役員の氏名 住所 役員の氏名 住所 

髙橋 英丈 【個人情報のため住所は非公開】 渡辺 展希 【個人情報のため住所は非公開】 

松﨑 悟 【個人情報のため住所は非公開】 大塚 隆司 【個人情報のため住所は非公開】 

入江 修二 【個人情報のため住所は非公開】 北村 達也 【個人情報のため住所は非公開】 

山田 正啓 【個人情報のため住所は非公開】 小寺 徹也 【個人情報のため住所は非公開】 

渡辺 博史 【個人情報のため住所は非公開】 影浦 智子 【個人情報のため住所は非公開】 

程 近智 【個人情報のため住所は非公開】 井戸 洋行 【個人情報のため住所は非公開】 

柳川 範之 【個人情報のため住所は非公開】 德間 隆二郎 【個人情報のため住所は非公開】 

柚木 真美 【個人情報のため住所は非公開】 石原 知彦 【個人情報のため住所は非公開】 

関 美和 【個人情報のため住所は非公開】 馬殿 太郎 【個人情報のため住所は非公開】 

細川 昭子 【個人情報のため住所は非公開】 安 東熙 【個人情報のため住所は非公開】 

ｽﾀﾝ・ｺﾔﾅｷﾞ 【個人情報のため住所は非公開】 佐藤 厚範 【個人情報のため住所は非公開】 

鈴木 喜輝 【個人情報のため住所は非公開】 松岡 芳晃 【個人情報のため住所は非公開】 

有田 英司 【個人情報のため住所は非公開】 北川 慶 【個人情報のため住所は非公開】 

三宅 誠一 【個人情報のため住所は非公開】 石長 浩之 【個人情報のため住所は非公開】 

上谷内 祐二 【個人情報のため住所は非公開】 大久保 玲子 【個人情報のため住所は非公開】 
 

 


