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（水と光のまちづくり構想 目標年次） 

●遊歩道、ライトアップ重点整備 
●北浜テラスの規制緩和 

●北浜テラス・社会実験、本格運用 

●船着場整備 

●遊歩道整備 

水都大阪パートナーズ設立 2013 2016 

民主導のまちづくり・賑わいづくり 

●大阪水辺バル 2011～ 
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エリアマネジメント開始 
（「水辺ＢＩＤ」 ※の実現へ） 

             水都大阪パートナーズの取り組み成果をベースにして、 
大坂の陣400年プロジェクト等と連携しシンボルイヤーで世界へ発信 

2015（シンボルイヤー） 

●民間投資・水辺（舟運）活性化と連動した 
  インフラの重点整備（2015～） 

2014 2013 

2001 

2003 

集中取り組み期間 

実行委員会 

  ■ 取り組みの流れ 

 
実施計画・事業スキーム策定 

「名所化＋風物詩化」 へ 

  ２大拠点（中之島公園、中之島ＧＡＴＥ）におけるエリアマネジメント 
  水辺の１５拠点エリアとの連携により水の回廊のトータルコーディネイト 

◎大阪は都心部に「水の回廊」を有する世界でも稀な都市。2001年の第三次都市再生プロジェクト指定を受けてオール大阪で「水都再生の基盤づくり」を行ってきた。 
（遊歩道・船着場の整備、橋梁や護岸のライトアップ、常設川床「北浜テラス」、「大阪水辺バル」、冬の風物詩「OSAKA光のルネサンス」、個性的なクルーズなど） 
 

◎誇るべき都市資産である「水の回廊」を活用した「水都大阪」再生を広く伝えるためのシンボルイベントとして開催された「水都大阪2009」で高まった機運をさらに深め発展させ、水と光のまちの楽しさを実感できる都市イメー 
  ジに刷新していくことが重要。 
 

◎そのため、水と光の魅力で世界の都市間競争に打ち勝つ「水と光の首都大阪」 を目指して2013年から始まった「水都大阪パートナーズによる民主導のまちづくり・賑わいづくり」の取り組みを結集し、 
 

  大坂の陣４００年を契機に、天下一祭と連動し、民主導の取り組みの成果を活かした水都大阪の魅力を際立たせるため、市民・経済界・行政が一体となり、大阪都市創造戦略で位置づけられたシンボルイヤー2015に、 
 「水と光の首都大阪」を世界に向けて発信する。 

（OSAKA光のルネサンス → 光の饗宴） 

 ※ 【水辺ＢＩＤ】 
  水都エリアの公共用地に民間活力を導入 
 し、その収益を全体のレベルアップやプロモー 
 ションに再投資するとともに、地域ブランドの 
 向上に伴う周辺地域の資産価値上昇等の 
 効果でさらに再投資を行い、世界が注目し 
 集客力のある美しい水辺の景観形成へとつ 
 なげていく仕組み 

水都大阪パートナーズ 

●民間投資誘導（ビジネスモデル創出） 
●公共用地利活用促進（賑わいの日常化） 

●民間投資と連動したインフラの 
  重点整備(～2015） 

遊歩道(堂島川、土佐堀川、木津川) 

船着場（本町橋(一部))、係留施設等調査 

橋梁ライトアップ(鉾流橋) 

基盤整備(中之島公園、中之島ゲート) 

   

フェスの成果 ⇒ 賑わいの日常化 
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  ■ 「水と光のまちづくりの4つの基本方針」を受けた目標設定 

中之島公園を「ブライアントパーク」を超える公園に！ 周辺を世界一の水辺に！ 

水の回廊を「サンアントニオ」を凌ぐ「水と光の観光拠点」に！ 

 
１ 水の回廊全体で、「大阪の食を船でめぐり楽しむ 
                          グラン・バル」を開催 
２ 大坂の陣400年の集客を、中之島公園や水の回廊や 
           ベイエリア(ＵＳJ)へ周遊するクルーズ展開 
３ 河川空間の利用（例：水上ホテルや舟運ライド等）と 
       水の回廊で舟のある風景のための停泊地の確保 
                          （中之島ゲート） 
４ 中之島全体を光で包む光プロジェクトの開催を連携・支援  
 

２０１５：水の回廊全体をステージにした事業展開 

美しい水辺景観が広がり光で輝いている 

あまたの船が川を行き交っている  

川に向かい水辺を生かしたまちができる   

中之島ＧＡＴＥで新たなまちづくりが始まる  

水都全体で水辺ＢＩＤによる魅力向上が実現する   

  

 
１ 定期的なマルシェ＆カフェ通りや、定常的な賑わい店 
  舗のトライアル事業 
２ 市民＋企業協賛イベントの誘致など 
３ マーケットサウンディング等による民間プレイヤーの               
                               誘致 
４ 民間誘致のための、電源の敷設等 
５ 周辺地区とのエリアマネジメント検討会の立上げ等 
 

２０１４年：３～4ヶ月の定期的な利用促進等 

２０１５の姿 

２０１５の姿 
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水都パートナーズがワクワクをコーディネートしている 
     
    

中之島公園が府民・市民のさらなる憩いの場となる  

中之島公園周辺で水辺ＢＩＤが始まっている 

中之島公園がインバウンドの観光拠点となる  

水
と
光
の
首
都
大
阪
を
世
界
に
発
信 

１ 通年トライアル：毎週開催されるマルシェ＆カフェ通りの展開 
２ 企業協賛等による憩いの空間におけるイベントウィーク等 
  （例：世界のビールまつり誘致、読書ウィーク） 
 
３ 水辺や水上のア水辺に繰り出すクティビティ（水上ホテルやエ 
   ンターテイメント等 ）と公園～河川空間等の規制緩和 等                  

２０１５年：中之島公園の通年利用＋水上楽しみの舞台 

１ 水の回廊で2拠点(中之島公園、中之島ゲート）を船で  
   繋いで水都大阪フェスの実施と検証 
 
２ 中之島公園「PICNIC RESORT]→4日間集客11万人 
３ 2拠点集客約16万人→ 経済効果：約22億円 等 
  

２０１３年：2拠点でフェスの開催＋水の回廊への展開 

１ 水都大阪フェス・中之島GATE：国・府遊休地の一体 
  暫定利用の実現→16日間 集客 5万人 
２ 場外型レストランとラバーダック+大阪カンヴァス等 
３  「大阪の食を船でめぐり楽しむ水辺バルの実施」 
   ：水の回廊 1周、6エリアで地域連携 
４ 水の回廊、ネットワーク会議開始及び、5か所の公募助成 
  （ 道頓堀や舟運から陸のパフォーマンスを観劇する 
    舟運ライド等 ） 等等 

２０１３：水の回廊全体をステージにした水都大阪フェスの
事業展開： 

１ 中之島GATE : 民間投資を仰ぐための最低限のインフラ 
  投資及び、・中央市場との連携化と民間事業者の誘致 
 
２ １５拠点のネットワーク会議とエリアマネジメントの促進 
３ マーケットサウンディングや公募による民間プレイヤーの誘致
４ 中之島全体を光で包む光プロジェクトの開催を連携・支援 
５ 世界の水都との交流（ハンブルグ姉妹都市25周年等） 

２０１４：水の回廊全体をステージにした事業展開 
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国際的なグリーンマルシェ 仮設ショップ（illy’s Shipping Container Cafe） チャレンジショップ ビアガーデン（ホテル日航東京） 

   
  ■中之島公園 2015年 市役所南側 日常の風景 
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フローティングホテル（アマゾン川「The M/V Aria」号） ヨガなどの市民活動(ブライアントパーク） フローティングレストラン（LEXUS DINING OUT） 仮設ショップの運営（WILD MAGIC） 
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  ■中之島公園 2015年 芝生広場 日常の風景 

                 



■中央公会堂前 

市民団体の発表 
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２０１３；４日間の社会実験 等 

２０１４；３～４ヶ月間のトライアル 
（中之島公園を核に周辺エリアと連携） 

２０１５；エリアマネジメントの開始 

公園イベント用インフラ整備 2014 

公園イベント用インフラ整備 2014 

事業スキームの検討 事業スキームの検証 事業スキームの運用 

フローティングレストラン 
（LEXUS DINING OUT） 

■芝生広場河川沿い 

仮設ショップの運営(コンテナ) 

ランドマークとなるシンボル設置 

■阪神高速下 

屋外映画祭（巨大スクリーン） 

■芝生広場 

ヨガの開催 

ピクニック 

ケータリングカー 
(WILD MAGIC） 

■中央公会堂前河川沿い 

仮設ショップ 
(illy’s Shipping Container Café) 

ビアガーデン（ホテル日航東京) 

コミュニティサイクル COIDECO 

■当面のスケジュール 

■市役所南側 

国際的なマルシェ 手作り市 チャレンジショップ 

■バラ園 

ウェディング ファッションシーョー 企業持ち込み企画（ブログより） 

橋梁ライトアップ 2014～2015 

橋梁ライトアップ 2016～2017 

メガアート 屋外ショールーム(クラシックカー) 

パフォーマンス パフォーマンス 

ステージイベント 
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  ■中之島公園 インターナショナル・パークリゾート 活動プログラム 
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【ポイント】 
●複合的なエリア開発、継続的なエリアマネジメント 
  ・都市計画手法の導入による計画的なまちづくり 
  ・国有地・河川敷地（一部）の一体売却による民間事業者の導入 
  ・親水護岸化と連携した民間開発 
 
●エリア全体の空間デザインコンペ 
●中央卸売市場等周辺への波及 
 
【インフラ整備】 
●シンボルデザイン化した橋梁架替 
●民間開発と連動した親水護岸整備・人道橋新設等 
 
※長期的には、中之島線の延伸による新駅設置 

 ■中之島GATE インナーベイ・マーケットリゾート 
   常設の場外市場型飲食施設を備えた、海と川を結ぶ都心周縁のリゾート 

■東京／代々木ヴィレッジ 

民間開発動向等による展開エリア全体の開発とエリアマネジメントへ 
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ウォータースクリーン パフォーマンス 水上パフォーマンス 

   

 ■中之島公園 2015年 市役所南側 イベント時の風景   
                 

ステージイベント 
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2015のシンボルとなるランドマークの設置（水辺博覧会） 1000隻の世界中の船が結集 屋外映画祭（巨大スクリーン） メガアート 
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 ■中之島公園 2015年 芝生広場 イベント時の風景   
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芝生広場 市役所南側（道路＋公園） 
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 ■中之島公園 「２０１５年の風景/日常の風景とイベント時の風景」   
                 



   

                「収益」で継続的に賑わいづくり・運営管理ができる仕組みをつくる 目 標 

               ◎ マルシェ等の店舗展開は、常設でない 
                  一時占用の範囲内での運用が限度 
                 
               ◎ パートナーズによる常設の収益施設の 
                  設置・誘致は新たな制度化が必要     

（公園） 

     ◎２０１５の年間を通じた事業展開に向け段階的に 
       拡大実施 
 
     ◎民間事業者を引き込むためには数年以上の期間で 
       資金回収できる事業スキームが必要 
          ⇒ ＰＭＯ、水辺ＢＩＤ等に向けた制度設計が必要 
            「関係管理者とともに検討会を設置」 

               ◎ 水上ホテル等は河川敷地占用許可準則 
                  に規定がない 
 
              （◎ ローズポートの地域管理）     

（河川） 
     ◎社会実験として２０１４～２０１５に検証実施 
 
     ◎準則改正に向けて国家要望・特区提案など 

※参考事例；ブライアントパーク（ＢＩＤによる運営管理） 
 ・設立当初 ； ニューヨーク市から運営委託として支出（年間約２５００万円程度） 
 ・現状    ； 全てを民間資金でまかなっている（ＢＩＤ税含む、全体の約７割がイベントやレストラン収入） 

課

題

と

方

針

 

現

 

状

 

中之島公園 

八軒家浜 

               ◎ 府（河川管理者）の管理のもと、 
                  利用に応じて一時占用で対応 
 
               ◎ 一部市の緑道があり、河川占用に 
                  加えて公園占用の手続きも必要 

（河川） 

     ◎パートナーズが賑わい創出をトータルコーディネイト     
       するため、包括的に占用（使用）できる事業 
       スキームが必要 
      ⇒  「関係管理者とともに検討会を設置」 

課

題

と

 

方

針

 

現

状

 

公園・河川の利活用マネジメントにあたり、立ち上げ支援をお願いしたい 
１0 

  ■中之島公園周辺：水辺ＢＩＤの制度設計についてーその１ 



■水辺ＢＩＤエリア 

■チャレンジ項目 
 ①水上ホテル＆レストランの社会実験 
 （⇒河川準則特区の緩和） 
 ②市役所南の道路敷でのマルシェ等の定期開催 
 （⇒都市再生整備推進法人化） 
 ③船着場の地域管理、係留施設の設置、 
   東横堀川水門等の柔軟な運用 等 
  

（公共施設管理者等と協議・制度設計が必要） 

収入の一部 
（協賛金等） 
をエリアに再投資 
※立ち上げ支援を検討 
 

◎公共空間エリア（道路空間等含む）の管理と
グレードアップ、さらに隣接民地（北浜テラス等）
も含めた地域ビジネス協議会による運営管理につ
いて投資負担する仕組み（水辺BID）の構築、
エリア合意形成 

 ステージ１ 公共用地活性化をキーに、
エリアマネジメント開始 

◎パートナーズが中心となり、中之島公園および
周辺河川区域などの公共空間において、賑わいと
都市魅力を呼び込むプロモーション活動を展開。 
 
◎利活用等で得られる収入の一部を、当該エリア
や水都活性化に再投資し、民間資金での都市
魅力創出を図る。 

 ステージ２ 公共用地の賑わいを周辺
地域を含む水辺ＢＩＤへ 

■基本的な考え方 

◎公共空間の維持管理も含めた利活用運営 
◎地域ビジネス協議会の立ち上げ準備 

◎公共施設管理への展開を研究 

民間活力による 
都市魅力創出 

の循環 

河
川
管
理
者 

水

都

大

阪

パ

ー
ト

ナ

ー
ズ

 

占用許可 
 
 

許可申請 

各主体・事業者 

プログラム実施者 

店舗事業者 
公
園
管
理
者 

占用許可 
 
 

許可申請 

利用の呼び込み 
公園活性化 

 

◎制度設計に向け各管理者等と「検討会」実施 

大阪版BID制度・指定管理者制度等 

  ■中之島公園周辺：水辺ＢＩＤの制度設計についてーその２ 

北浜（北浜テラス） 

【凡例】               ；河川準則緩和エリア 
          
                            ；水辺BIDエリア 
          
                            ；船着場 
   

若松浜（にぎわいの森） 

中之島東部 
（中之島公園） 

八軒家浜 
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 ■水都大阪パートナーズ・アクションプラン 

船でつなぐ水辺の名所・ネットワーク 

民間運営主体の管理による 
水辺拠点＆ネットワークの実現 

●２大拠点（中之島公園、中之島ＧＡＴＥ）を主導 
●その他拠点と連携し、水辺バル等共同プロモーション促進・民間投資誘導 

：拠点創出 ：既存拠点 ：計画拠点 

木津川 

大正 日本橋 

本町橋 

大阪城 中之島公園 

裁判所前 中之島GATE 

大阪城 ＰＭＯ・地域と連携し、新たな水辺の賑わいを創出 

中之島公園 水辺をマルシェ等で彩り、ﾊﾟﾌｫｰﾏﾝｽやパレード等で演出  

北浜 
北浜テラスの川側の遊歩道設置、対岸中之島公園と
セットで水辺風景創出 

裁判所前 小型船が係留する水辺のレストラン・ウェディング 

中之島
GATE 

常設レストランで食を、ウォータースポーツや光の演出でエ
ンターテイメントを楽しむ  

木津川 遊歩道の段々畑で地域と実りと憩いの水辺を育む 

大正 商業施設を呼び込み、リバーサイドフェスタで演出 

日本橋 インバウンドを呼び込む水辺のオープンカフェ等 

本町橋 
地先利用やｵｰﾌﾟﾝｶﾌｪ等、両岸が賑わう小型船係留基
地  

２０１５の姿 

エリア名 ２０１３ ２０１４ 
２０１５ 

（ｼﾝﾎﾞﾙｲﾔｰ） 
２０１６ ２０１７ ２０１８ 

１）中之島公園 
   周辺 

２）北浜 

３）裁判所前 

４）中之島 
   ガーデンブリッジ 

５）中之島GATE 

６）大阪城ハーバー 

７）本町橋BASE 

８）とんぼり 
   リバーウォーク 

9)木津川、 
   大正・三軒家 

10)八軒家 

11)ほたるまち 

12)中之島バンクス 

13)中之島４・５丁目 

14)ＵＳＪ 

1５)天保山 

    暫定場外市場型レストランの運営 

電源ｲﾝﾌﾗ 

マルシェ等トライアル事業 恒常的な賑わい フェス 
トライアル事業 

バル 

バル 

バル 

バル 

バル 

橋梁調査 連携調査 

綜合開発に併せた賑わいづくり 

総合整備・エリアデザイン検討 

エリアネットワークを通じた連携支援 

遊歩道・船着場整備 

鉾流橋ライトアップ 

エリアネットワークを通じた連携支援（活性化） 

遊歩道・船着場等 設計・整備 

エリアネットワークを通じた連携支援（活性化） 

栴檀木橋ライトアップ 

エリアネットワークを通じた連携支援 

船着場等設計・整備 

船着場整備 下水道工事と連動した賑わい施設等 設計・整備 

意向調査等 

エリアネットワークを通じた連携支援 

エリアネットワークを通じた連携支援（活性化） 

遊歩道・船着場整備（木津川） 

店舗オープン 

店舗オープン 

エリアネットワークを通じた連携支援 

協議会等 賑わいの仕組みづくり 

船着場等 設計・整備（大正・三軒家） 

賑わいの仕組みづくり 

エリアネットワークを通じた連携支援 

エリアマネジメント実現 

賑わいの仕組みの検討 

フェス、バル 
トライアル事業 

意向調査等 

エリアネットワークを通じた連携支援 

賑わいの仕組みの検討 

エリアネットワークを通じた連携支援 

賑わいの仕組みの検討 

エリアネットワークを通じた連携支援(活性化） 

エリアネットワークを通じた連携支援 

供用開始 

エリアネットワークを通じた連携支援 

      パートナーズ事業 
       ハード整備 
       連携・支援 

１2 



 ■２０１３の「主な取り組み」と「成果・課題」、２０１４の取り組み方針 (10月末時点） 

中之島ＧＡＴＥ 
◎水都フェス等；国・府の管理地の活用、卸売市場との連携、両岸連携、水辺のアクティビティ・クルーズの実 
  施、ラバーダック・おおさかカンヴァスとの相乗効果 
◎国・府管理者と水辺ＢＩＤに向けた取り組みについて検討開始、地域協議会設立に向けて協議開始 

 ① 世界各国から注目される「水と光のシンボル空間」 を実現 

その他拠点 

中之島公園 

◎水都フェス；市役所南側プロムナード（道路敷）で初めて実施、世界の食（ビール）とエンターテイメントの 
  融合、アート＋子ども向けＷＳで相乗効果 
◎米ＰＰＳとのＢＩＤ意見交換 
◎公共施設管理者等と水辺ＢＩＤに向けた取り組みについて検討開始 

 ② 「水と光」の魅力で誰もがいつでも楽しめる「水と光のテーマパーク」に 

水辺拠点エリアネットワーク ◎準備会を開催、各拠点の運営支援、共同プロモーション「水辺バル」を実施（６拠点と連携） 

代表指標 H24末 H25目標 
H25中間 

 (10月末） 
H2６目標 

水辺のビジネス活用件数 ２０件 ３０件 ３9件 ４０件 

舟運利用者数 ４４万人 ４５万人 44.7万人 ４７万人 

水都大阪サポーター数 （前年度継続者）４0名 １３５名 １０３名 １９０名 

観光商品開発 

◎大阪水辺バルの実施（初の水の回廊一周運行） 
◎中之島シャトルクルーズ、ラバー・ダック パレードクルーズの催行 
◎大阪コミュニティサイクルコイデコ（レンタル自転車）の実施 
◎大阪エンタ―テイメントクルーズ（大阪城～中之島）；３月実施予定（公募助成事業） 

水都大阪フェス 

プロモーション 

サポーター育成・市民参加 

企業連携 

◎サポーター103名、養成講座開催11回 
◎水都大阪フェスにおける公募プログラム 19件（採択） 
◎１２月以降、次年度に向けた（仮称）サポーターミーティングを実施予定 

◎水都回廊をキャラバン展開開始；中之島公園（定着化）に加え、中之島GATEの２会場で分散実施 
◎アンケート結果 
 ・【満足度】 中之島公園；74％、中之島GATE；81％   
 ・【プログラムの評価状況】中之島公園；マルシェ＆マーケット；23%、バルミュージアム；16%、 
                 中之島GATE；ラバーダック44%、場外市場型レストラン＆ライブ38% 
◎パートナーズが主体となって運営・調整（これまでは府市経済界で構成する水都大阪推進委員会で実施） 

 ③ 水と光による新たなビジネスモデルや賑わいの創出に向け、国内外のタレントが集い、活躍する舞台に 

◎水都大阪フェス2013やSNSを通じた旬の情報発信、ラバー・ダックを通じた国内外の水都大阪ファンの醸成 
◎パートナーズサイトの立上げ、公式ＦＢ（購読約2400人、内海外240名） 
◎ハンブルグとのコラボ企画、旅フェア等東京での広報、ＰＰＳ(米)等先進事例の情報交換など広報活動 
◎観光商品の販路開拓支援（旅行会社７社の、26年度上期パンフレットに、水都大阪のロゴマークとクルーズ 
  商品が掲載予定） 

◎COIDECO；ポート増をめざして営業活動を展開中 
◎IT関連のバックアップや水都大阪関連のビジネス構築等の人的支援を含めたパートナーシップの提携調整中 
◎舟運業者と連携して観光商品化に向けて検討中 

◎公募助成事業の実施 
 ・水辺屋台（東横堀川）、オータムフードマーケット（中之島公園）、とんぼりリバーテラス（道頓堀川）、 
  愛の儀式赤い部屋青い部屋緑の部屋展（中之島バンクス） 

（課 題） （２０１４） 

■各拠点の魅力創造、自立化 
■水の回廊の拠点間の連携促進 

■継続的な関わり機会の創出 
■プラットフォームの形成 

■養成講座・ミーティングの継続的な実施 
■水辺拠点活動への参加拡大検討 

■ネットワーク会議による情報共有、課題検討 
■官民連携したロードマップ更新 
■共同プロモーション「水辺バル」の拡大 

■定期的トライアル事業の展開 
■恒常的な賑わいの仕組みづくり 

■事業者による継続的トライアル事業の展開 
■エリアプロモーションの実施 

■舟運事業者との連携強化 
■新商品開発、ＰＲ手法、リピーター開拓 
■交通アクセス改善 

■舟運活性化プラットフォーム構築 
■水陸一体となった企画商品開発 
■コミュニティサイクルCOIDECOのポート拡大  

 
 
■通年のプロモーション、ブランディング 
■パートナーズのビジョンやプロジェクトのＰＲ
■多言語化の充実 
 
 
 

■舟運業者やホテルと連携しウェブサイト構築 
■ブランディング調査、観光局と連携しインバウン
ドへ発信を検討 
■世界の水都と情報交流促進 

■協賛企業の開拓 
■ビジネスモデルの構築 
■ＢＩＤ構築と参加企業の促進 

■コアカンパニーボードの形成 
■連携（協賛）企業への営業活動強化 

（課 題） （２０１４） 

（課 題） （２０１４） 

■恒常的な賑わい創出 
■民間投資誘導のための常設電源の整備 

■常設に向けたマネジメント、テナントミックス 
■民間投資誘導のためのインフラ整備 

■エリアマネジメントの仕組みづくり 
■民間投資誘導のためのインフラ整備 

■大阪城港、大正、本町橋エリア等の拠点創造 
■道頓堀等の既存エリアの一層の活性化 

■水都フェスの日常化 
■舟運や光との連携した利活用実績の蓄積 
■イベントミックス 

■恒常的な賑わい創出の取り組みの推進 
■舟運や光と連携した取り組み 
■2015実証実験と連携実施 

 パートナーズ支出金 4500万円 

 直接消費額      ５億円 
 経済波及効果   22億円 
（内、民間投資額 9600万円） 

●店舗売上高 5100万円 ●連携企業（協賛） ６０社 

出展者数 ３９４ ●新聞・テレビ等広報（価値換算）6600万円 

※試算中 
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