９　人材確保・定着について

（１）人手不足の状況
①正社員の人手不足感
正社員の人手不足感について、「かなり人手不足」と回答した事業所は19.6%、「やや人手不足」と回答した事業所は51.1%となっており、これらを合わせると約７割の事業所が「人手不足」と感じている。
「人手不足」と感じている事業所を企業規模別にみると、「100人～299人」が80.0%と最も高く、「500人～999人」が57.8%と最も低くなっている。
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件

％ ％ ％ ％

1,404 19.6 51.1 70.7 29.3

1,158 19.9 51.0 71.0 29.0

246 17.9 51.6 69.5 30.5

10人～29人 498 17.7 46.4 64.1 35.9

30人～99人 366 21.6 54.9 76.5 23.5

100人～299人 220 22.7 57.3 80.0 20.0

300人～499人 77 16.9 59.7 76.6 23.4

500人～999人 83 16.9 41.0 57.8 42.2

1000人以上 160 19.4 50.0 69.4 30.6

建設業 93 34.4 53.8 88.2 11.8

製造業 193 15.5 51.8 67.4 32.6

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 50.0 50.0

情報通信業 29 17.2 58.6 75.9 24.1

運輸業、郵便業 84 25.0 52.4 77.4 22.6

卸売業、小売業 313 14.7 50.2 64.9 35.1

金融業、保険業 18 22.2 50.0 72.2 27.8

不動産業、物品賃貸業 35 17.1 45.7 62.9 37.1

学術研究、専門・技術サービス業 50 20.0 58.0 78.0 22.0

宿泊業、飲食サービス業 75 26.7 37.3 64.0 36.0

生活関連サービス業、娯楽業 20 10.0 65.0 75.0 25.0

教育、学習支援業 68 26.5 50.0 76.5 23.5

医療、福祉 333 21.6 48.0 69.7 30.3

複合サービス事業 7 14.3 57.1 71.4 28.6

サービス業 84 9.5 66.7 76.2 23.8
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②非正社員の人手不足感
非正社員（パートタイム労働者）の人手不足感について、「かなり人手不足」と回答した事業所は13.3%、「やや人手不足」と回答した事業所は41.3%となっており、これらを合わせると54.7%の事業所が「人手不足」と感じている。
非正社員（派遣労働者）の人手不足感について、「かなり人手不足」と回答した事業所は5.2%、「やや人手不足」と回答した事業所は20.5%となっており、これらを合わせると25.7％の事業所が、また、非正社員（その他）の人手不足感について、「かなり人手不足」と回答した事業所は4.6%、「やや人手不足」と回答した事業所は20.0%であり、これらを合わせると24.6％の事業所がそれぞれ「人手不足」と感じている。
（ⅰ）非正社員（パートタイム労働者）の人手不足感
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件

％ ％ ％ ％ ％

1,404 74.3 13.3 41.3 54.7 45.3

1,158 76.1 13.1 42.6 55.6 44.4

246 65.9 14.8 34.6 49.4 50.6

10人～29人 498 73.3 12.1 38.4 50.4 49.6

30人～99人 366 79.5 13.7 40.9 54.6 45.4

100人～299人 220 70.5 11.6 48.4 60.0 40.0

300人～499人 77 61.0 6.4 34.0 40.4 59.6

500人～999人 83 72.3 16.7 40.0 56.7 43.3

1000人以上 160 78.1 19.2 45.6 64.8 35.2

建設業 93 21.5 5.0 30.0 35.0 65.0

製造業 193 74.6 6.3 22.9 29.2 70.8

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - - - 100.0

情報通信業 29 44.8 - 15.4 15.4 84.6

運輸業、郵便業 84 64.3 13.0 18.5 31.5 68.5

卸売業、小売業 313 68.4 8.9 40.7 49.5 50.5

金融業、保険業 18 44.4 - 37.5 37.5 62.5

不動産業、物品賃貸業 35 77.1 18.5 33.3 51.9 48.1

学術研究、専門・技術サービス業 50 58.0 - 27.6 27.6 72.4

宿泊業、飲食サービス業 75 98.7 25.7 51.4 77.0 23.0

生活関連サービス業、娯楽業 20 85.0 11.8 52.9 64.7 35.3

教育、学習支援業 68 89.7 8.2 47.5 55.7 44.3

医療、福祉 333 97.0 20.1 52.6 72.8 27.2

複合サービス事業 7 57.1 - 25.0 25.0 75.0

サービス業 84 64.3 13.0 48.1 61.1 38.9
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（ⅱ）非正社員（派遣労働者）の人手不足感
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件

％ ％ ％ ％ ％

1,404 24.6 5.2 20.5 25.7 74.3

1,158 22.0 5.5 20.8 26.3 73.7

246 37.0 4.4 19.8 24.2 75.8

10人～29人 498 14.1 7.1 21.4 28.6 71.4

30人～99人 366 23.2 7.1 16.5 23.5 76.5

100人～299人 220 36.4 3.8 25.0 28.8 71.3

300人～499人 77 37.7 - 13.8 13.8 86.2

500人～999人 83 41.0 5.9 17.6 23.5 76.5

1000人以上 160 30.0 4.2 25.0 29.2 70.8

建設業 93 24.7 13.0 17.4 30.4 69.6

製造業 193 30.6 3.4 18.6 22.0 78.0

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - -

情報通信業 29 41.4 - 8.3 8.3 91.7

運輸業、郵便業 84 28.6 16.7 12.5 29.2 70.8

卸売業、小売業 313 25.9 1.2 18.5 19.8 80.2

金融業、保険業 18 38.9 - 28.6 28.6 71.4

不動産業、物品賃貸業 35 37.1 15.4 15.4 30.8 69.2

学術研究、専門・技術サービス業 50 24.0 - 8.3 8.3 91.7

宿泊業、飲食サービス業 75 9.3 - 28.6 28.6 71.4

生活関連サービス業、娯楽業 20 15.0 - 33.3 33.3 66.7

教育、学習支援業 68 45.6 3.2 38.7 41.9 58.1

医療、福祉 333 15.3 5.9 21.6 27.5 72.5

複合サービス事業 7 14.3 - - - 100.0

サービス業 84 26.2 9.1 27.3 36.4 63.6
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（ⅲ）非正社員（その他）の人手不足感
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件

％ ％ ％ ％ ％

1,404 29.2 4.6 20.0 24.6 75.4

1,158 26.4 4.2 20.9 25.2 74.8

246 42.3 5.8 17.3 23.1 76.9

10人～29人 498 19.3 2.1 27.1 29.2 70.8

30人～99人 366 30.9 5.3 17.7 23.0 77.0

100人～299人 220 42.7 7.4 18.1 25.5 74.5

300人～499人 77 36.4 7.1 7.1 14.3 85.7

500人～999人 83 41.0 - 17.6 17.6 82.4

1000人以上 160 28.1 4.4 24.4 28.9 71.1

建設業 93 26.9 4.0 12.0 16.0 84.0

製造業 193 29.5 - 8.8 8.8 91.2

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - - - 100.0

情報通信業 29 44.8 - 15.4 15.4 84.6

運輸業、郵便業 84 29.8 4.0 12.0 16.0 84.0

卸売業、小売業 313 28.8 - 22.2 22.2 77.8

金融業、保険業 18 33.3 - 50.0 50.0 50.0

不動産業、物品賃貸業 35 28.6 20.0 - 20.0 80.0

学術研究、専門・技術サービス業 50 26.0 7.7 7.7 15.4 84.6

宿泊業、飲食サービス業 75 25.3 5.3 36.8 42.1 57.9

生活関連サービス業、娯楽業 20 10.0 - - - 100.0

教育、学習支援業 68 32.4 4.5 36.4 40.9 59.1

医療、福祉 333 28.5 10.5 24.2 34.7 65.3

複合サービス事業 7 28.6 - 50.0 50.0 50.0

サービス業 84 35.7 6.7 20.0 26.7 73.3

区分

 

事

業

所

数

非

正

社

員

の

い

る

事

業

所



か

な

り

人

手

不

足

や

や

人

手

不

足

人

手

不

足

不

足

感

は

な

い

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし


（２）副業・兼業人材
　①他事業所からの受入状況
　　　他事業所からの副業・兼業人材を「受け入れている」及び「現在受け入れていないが、今後受け入れる予定」と回答した事業所を合わせると36.3%となっている。
また、産業分類別にみると、「電気・ガス・熱供給・水道業」が100.0%と最も高く、次いで「医療、福祉」64.9%の順となっている。
なお、「現在受け入れていないし、今後も受け入れる予定はない」及び「検討していない」と回答した事業所を合わせると53.4%となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 33.0 3.3 8.4 20.8 32.6 1.9

1,158 34.9 3.7 8.5 18.9 32.7 1.3

246 24.0 1.6 8.1 29.7 32.1 4.5

10人～29人 498 30.5 3.6 10.0 20.3 34.1 1.4

30人～99人 366 35.5 3.0 5.7 20.2 34.4 1.1

100人～299人 220 29.5 4.1 10.0 21.8 31.4 3.2

300人～499人 77 32.5 1.3 7.8 24.7 32.5 1.3

500人～999人 83 32.5 3.6 7.2 20.5 36.1 -

1000人以上 160 40.0 3.1 8.1 20.6 23.8 4.4

建設業 93 9.7 4.3 12.9 23.7 49.5 -

製造業 193 9.3 4.1 8.3 30.6 46.6 1.0

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 - - - - -

情報通信業 29 13.8 3.4 10.3 20.7 51.7 -

運輸業、郵便業 84 14.3 7.1 10.7 28.6 33.3 6.0

卸売業、小売業 313 31.3 2.9 4.5 22.7 35.8 2.9

金融業、保険業 18 - - 5.6 50.0 44.4 -

不動産業、物品賃貸業 35 31.4 - 11.4 25.7 28.6 2.9

学術研究、専門・技術サービス業 50 12.0 2.0 12.0 34.0 38.0 2.0

宿泊業、飲食サービス業 75 54.7 4.0 10.7 4.0 24.0 2.7

生活関連サービス業、娯楽業 20 35.0 - 15.0 15.0 35.0 -

教育、学習支援業 68 39.7 5.9 7.4 22.1 25.0 -

医療、福祉 333 62.2 2.7 8.7 9.3 15.9 1.2

複合サービス事業 7 - - - 14.3 85.7 -

サービス業 84 25.0 2.4 9.5 26.2 34.5 2.4

産
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類
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労組あり
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②受け入れる際の課題
　副業・兼業人材について「受け入れている」または「現在受け入れていないが、今後受け入れる予定」と回答した事業所のうち、副業・兼業人材を受け入れる際の課題は、「労働時間や健康状態の管理」が77.1%と最も高く、次いで「各種保険（社会保険、雇用保険、労災保険）加入要否の判断・手続き等」38.2%の順となっている。
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そ
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 36.3 77.1 25.7 38.2 14.9 4.3

1,158 38.6 75.2 25.5 38.5 15.9 4.7

246 25.6 90.5 27.0 36.5 7.9 1.6

10人～29人 498 34.1 74.1 25.3 30.0 14.7 5.9

30人～99人 366 38.5 68.8 26.2 40.4 18.4 5.0

100人～299人 220 33.6 86.5 29.7 43.2 8.1 4.1

300人～499人 77 33.8 76.9 19.2 50.0 11.5 -

500人～999人 83 36.1 86.7 20.0 46.7 16.7 6.7

1000人以上 160 43.1 87.0 26.1 40.6 15.9 -

建設業 93 14.0 84.6 30.8 30.8 7.7 -

製造業 193 13.5 57.7 38.5 30.8 15.4 15.4

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 100.0 - - - -

情報通信業 29 17.2 80.0 60.0 20.0 20.0 20.0

運輸業、郵便業 84 21.4 83.3 33.3 50.0 11.1 5.6

卸売業、小売業 313 34.2 74.8 28.0 39.3 9.3 4.7

金融業、保険業 18 - - - - - -

不動産業、物品賃貸業 35 31.4 72.7 45.5 54.5 9.1 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 14.0 85.7 14.3 57.1 14.3 -

宿泊業、飲食サービス業 75 58.7 81.8 34.1 45.5 18.2 2.3

生活関連サービス業、娯楽業 20 35.0 85.7 14.3 57.1 14.3 -

教育、学習支援業 68 45.6 71.0 16.1 38.7 12.9 9.7

医療、福祉 333 64.9 79.2 23.1 35.6 19.0 2.3

複合サービス事業 7 - - - - - -

サービス業 84 27.4 73.9 4.3 34.8 8.7 8.7
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複数回答有


③受け入れない理由
　副業・兼業人材について「興味はあるが、受け入れていない」、「現在受け入れていないし、今後も受け入れる予定はない」または「検討していない」と回答した事業所のうち、副業・兼業人材を受け入れない理由は、「効果があるか不明」が47.8%と最も高く、次いで「活用方法が不明」30.0%の順となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％

1,404 61.8 30.0 20.0 47.8 13.9

1,158 60.1 29.9 21.4 49.0 11.4

246 69.9 30.2 14.5 43.0 24.4

10人～29人 498 64.5 29.6 21.8 48.3 11.2

30人～99人 366 60.4 24.9 25.8 48.9 9.5

100人～299人 220 63.2 34.5 15.1 48.2 19.4

300人～499人 77 64.9 36.0 8.0 42.0 18.0

500人～999人 83 63.9 24.5 20.8 45.3 20.8

1000人以上 160 52.5 36.9 13.1 47.6 20.2

建設業 93 86.0 26.3 18.8 52.5 16.3

製造業 193 85.5 26.7 23.6 52.1 7.3

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - -

情報通信業 29 82.8 12.5 41.7 62.5 4.2

運輸業、郵便業 84 72.6 29.5 13.1 41.0 29.5

卸売業、小売業 313 62.9 35.5 14.2 46.2 15.2

金融業、保険業 18 100.0 27.8 11.1 38.9 33.3

不動産業、物品賃貸業 35 65.7 39.1 4.3 60.9 8.7

学術研究、専門・技術サービス業 50 84.0 26.2 21.4 42.9 19.0

宿泊業、飲食サービス業 75 38.7 31.0 20.7 48.3 6.9

生活関連サービス業、娯楽業 20 65.0 38.5 15.4 61.5 7.7

教育、学習支援業 68 54.4 29.7 35.1 32.4 8.1

医療、福祉 333 33.9 35.4 23.9 43.4 13.3

複合サービス事業 7 100.0 14.3 28.6 57.1 -

サービス業 84 70.2 22.0 20.3 50.8 16.9
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複数回答有


④自社社員への副業・兼業の認可状況
自社社員への副業・兼業を「認めている」と回答した事業所は46.2%、「認めていない」と回答した事業所は46.0%となっている。
また、「認めている」事業所を産業分類別にみると、「医療、福祉」が67.3%と最も高く、次いで「複合サービス事業」57.1%の順となっている。
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1,404 46.2 46.0 7.8

1,158 48.2 44.0 7.9

246 36.6 55.7 7.7

10人～29人 498 54.4 37.3 8.2

30人～99人 366 45.4 48.4 6.3

100人～299人 220 42.7 48.2 9.1

300人～499人 77 33.8 57.1 9.1

500人～999人 83 31.3 59.0 9.6

1000人以上 160 40.6 52.5 6.9

建設業 93 29.0 58.1 12.9

製造業 193 42.0 49.2 8.8

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - 50.0

情報通信業 29 44.8 51.7 3.4

運輸業、郵便業 84 26.2 61.9 11.9

卸売業、小売業 313 41.5 51.4 7.0

金融業、保険業 18 11.1 88.9 -

不動産業、物品賃貸業 35 31.4 65.7 2.9

学術研究、専門・技術サービス業 50 32.0 62.0 6.0

宿泊業、飲食サービス業 75 50.7 42.7 6.7

生活関連サービス業、娯楽業 20 45.0 50.0 5.0

教育、学習支援業 68 54.4 38.2 7.4

医療、福祉 333 67.3 26.1 6.6

複合サービス事業 7 57.1 42.9 -

サービス業 84 39.3 48.8 11.9

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

区分

事

業

所

数

単一回答



⑤自社社員に副業・兼業を認めていない理由
　　自社社員の副業・兼業について「認めていない」と回答した事業所のうち、認めていない理由は、「労働時間や健康状態の管理が難しい」が77.6%と最も高く、次いで「副業・兼業に関するルールの整備（就業規則の見直し等）ができていない」46.6%の順となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 46.0 77.6 46.6 34.1 39.2 4.6

1,158 44.0 78.6 45.6 33.8 39.7 3.9

246 55.7 73.7 50.4 35.0 37.2 7.3

10人～29人 498 37.3 79.6 37.6 28.5 37.6 4.3

30人～99人 366 48.4 80.8 52.5 36.2 35.0 1.7

100人～299人 220 48.2 72.6 50.0 31.1 36.8 5.7

300人～499人 77 57.1 84.1 50.0 56.8 56.8 4.5

500人～999人 83 59.0 69.4 44.9 32.7 49.0 2.0

1000人以上 160 52.5 73.8 48.8 34.5 39.3 11.9

建設業 93 58.1 83.3 50.0 29.6 33.3 5.6

製造業 193 49.2 80.0 51.6 43.2 37.9 -

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - - -

情報通信業 29 51.7 86.7 66.7 40.0 40.0 -

運輸業、郵便業 84 61.9 86.5 30.8 28.8 30.8 5.8

卸売業、小売業 313 51.4 76.4 52.8 35.4 47.2 5.6

金融業、保険業 18 88.9 50.0 25.0 43.8 68.8 6.3

不動産業、物品賃貸業 35 65.7 60.9 43.5 17.4 43.5 4.3

学術研究、専門・技術サービス業 50 62.0 71.0 45.2 35.5 54.8 3.2

宿泊業、飲食サービス業 75 42.7 93.8 34.4 34.4 25.0 3.1

生活関連サービス業、娯楽業 20 50.0 100.0 30.0 60.0 40.0 -

教育、学習支援業 68 38.2 69.2 30.8 26.9 26.9 7.7

医療、福祉 333 26.1 78.2 43.7 28.7 29.9 6.9

複合サービス事業 7 42.9 66.7 66.7 - 66.7 -

サービス業 84 48.8 65.9 58.5 34.1 39.0 7.3

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

区分

 

事

業

所

数

認

め

て

い

な

い

複数回答有



⑥『副業・兼業の促進に関するガイドライン』の認知状況
　　『副業・兼業の促進に関するガイドライン』の認知状況は、「知っていて、参考にしている」と回答した事業所が25.6%、「知っているが、参考にしていない」が8.4%、「存在を知らない」が66.0%となっている。
「知っていて、参考にしている」と回答した事業所を企業規模別にみると、「1,000人以上」が46.3%と最も高く、「10人～29人」が18.1%と最も低くなっている。

　　また、「知っているが、参考にしていない」と回答した事業所のうち、具体的な理由として、「今のところ必要ない」、「副業・兼業に関する情報収集をする費用・人員を出せない」と回答した事業所があった。

[image: image10.emf]件 件 ％ 件 ％ 件 ％

1,404         360        25.6 118        8.4 926        66.0

1,158         265        22.9 95          8.2 798        68.9

246            95          38.6 23          9.3 128        52.0

10人～29人 498            90          18.1 33          6.6 375        75.3

30人～99人 366            76          20.8 32          8.7 258        70.5

100人～299人 220            66          30.0 23          10.5 131        59.5

300人～499人 77             24          31.2 8            10.4 45          58.4

500人～999人 83             30          36.1 11          13.3 42          50.6

1000人以上 160            74          46.3 11          6.9 75          46.9

建設業 93             19          20.4 5            5.4 69          74.2

製造業 193            39          20.2 26          13.5 128        66.3

電気・ガス・熱供給・水道業 2               1            50.0 - - 1            50.0

情報通信業 29             10          34.5 1            3.4 18          62.1

運輸業、郵便業 84             15          17.9 14          16.7 55          65.5

卸売業、小売業 313            84          26.8 21          6.7 208        66.5

金融業、保険業 18             4            22.2 5            27.8 9            50.0

不動産業、物品賃貸業 35             7            20.0 4            11.4 24          68.6

学術研究、専門・技術サービス業 50             15          30.0 6            12.0 29          58.0

宿泊業、飲食サービス業 75             21          28.0 3            4.0 51          68.0

生活関連サービス業、娯楽業 20             7            35.0 1            5.0 12          60.0

教育、学習支援業 68             24          35.3 5            7.4 39          57.4

医療、福祉 333            84          25.2 20          6.0 229        68.8

複合サービス事業 7               4            57.1 - - 3            42.9

サービス業 84             26          31.0 7            8.3 51          60.7

企

業

規

模

産

業

分

類

存在を知らない

知っていて、

参考にしている

知っているが、

参考にしていない

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

事業所数

単一回答

区分


（３）在職者の能力向上支援（リスキリング等）
①取組状況
　　　在職者の能力向上支援（リスキリング等）を「行っている」及び「現在行っていないが、今後行う予定」と回答した事業所を合わせると51.4%となっている。
また、産業分類別にみると、「電気・ガス・熱供給・水道業」が100.0%と最も高く、次いで「教育、学習支援業」66.2%の順となっている。
なお、「現在行っていないし、今後も行う予定はない」及び「検討していない」と回答した事業所を合わせると23.6%となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 44.4 7.0 23.6 5.9 17.7 1.4

1,158 41.2 7.4 25.6 6.5 17.9 1.4

246 59.8 4.9 13.8 3.3 17.1 1.2

10人～29人 498 35.1 6.6 27.9 7.6 21.1 1.6

30人～99人 366 42.1 7.4 24.9 8.2 15.8 1.6

100人～299人 220 47.3 9.5 24.5 2.7 15.9 -

300人～499人 77 57.1 6.5 19.5 3.9 10.4 2.6

500人～999人 83 56.6 7.2 14.5 2.4 19.3 -

1000人以上 160 62.5 3.8 12.5 2.5 16.9 1.9

建設業 93 55.9 5.4 18.3 4.3 16.1 -

製造業 193 37.3 5.2 32.1 4.7 20.2 0.5

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 50.0 - - - -

情報通信業 29 41.4 17.2 27.6 3.4 10.3 -

運輸業、郵便業 84 35.7 10.7 21.4 7.1 21.4 3.6

卸売業、小売業 313 40.6 7.3 23.3 8.6 17.6 2.6

金融業、保険業 18 55.6 - 22.2 - 22.2 -

不動産業、物品賃貸業 35 51.4 8.6 14.3 5.7 20.0 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 60.0 4.0 16.0 8.0 12.0 -

宿泊業、飲食サービス業 75 28.0 4.0 21.3 10.7 34.7 1.3

生活関連サービス業、娯楽業 20 35.0 15.0 25.0 10.0 15.0 -

教育、学習支援業 68 61.8 4.4 17.6 2.9 13.2 -

医療、福祉 333 48.6 7.8 24.0 4.2 13.5 1.8

複合サービス事業 7 28.6 - 28.6 14.3 28.6 -

サービス業 84 45.2 6.0 25.0 3.6 20.2 -

企

業

規

模

産
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分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

区分

事

業

所

数

単一回答


②取組項目
　　　在職者の能力向上支援（リスキリング等）について「行っている」または「現在行っていないが、今後行う予定」と回答した事業所の具体的な取組内容は、「社内でのOJTによる研修実施」が61.8%と最も高く、次いで「社内でのOFF-JTによる研修実施（外部講師の派遣含む）」43.1%の順となっている。
「その他」では、「セミナー受講料や関連図書購入費などを負担」、「社内規程による学習費用支援、資格取得時の奨励金の支給」と回答した事業所があった。
[image: image12.emf]1 2 3 4 5

社

内

で

の

O

J

T

に

よ

る

研

修

実

施 社

内

で

の

O

F

F

-

J

T

に

よ

る

研

修

実

施

　

（

外

部

講

師

の

派

遣

含

む

）

国

・

都

道

府

県

が

実

施

す

る

研

修

・

訓

練

の

活

用

国

・

都

道

府

県

以

外

の

教

育

訓

練

機

関

等

が

実

施

す

る

研

修

・

訓

練

の

活

用

そ

の

他

件 ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 51.4 61.8 43.1 25.9 28.0 6.9

1,158 48.6 57.9 40.0 29.0 30.6 6.6

246 64.6 75.5 54.1 15.1 18.9 8.2

10人～29人 498 41.8 53.8 26.9 30.8 27.4 9.1

30人～99人 366 49.5 55.8 40.9 30.4 35.4 5.5

100人～299人 220 56.8 56.0 50.4 32.8 31.2 4.0

300人～499人 77 63.6 79.6 55.1 10.2 20.4 8.2

500人～999人 83 63.9 73.6 62.3 18.9 24.5 13.2

1000人以上 160 66.3 80.2 54.7 11.3 17.9 4.7

建設業 93 61.3 50.9 38.6 29.8 42.1 8.8

製造業 193 42.5 56.1 35.4 31.7 39.0 9.8

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 100.0 100.0 - - -

情報通信業 29 58.6 70.6 29.4 5.9 29.4 11.8

運輸業、郵便業 84 46.4 64.1 46.2 17.9 17.9 7.7

卸売業、小売業 313 47.9 67.3 52.0 11.3 16.7 6.7

金融業、保険業 18 55.6 90.0 90.0 - 20.0 10.0

不動産業、物品賃貸業 35 60.0 38.1 38.1 19.0 33.3 9.5

学術研究、専門・技術サービス業 50 64.0 71.9 50.0 9.4 18.8 12.5

宿泊業、飲食サービス業 75 32.0 70.8 66.7 8.3 8.3 4.2

生活関連サービス業、娯楽業 20 50.0 70.0 20.0 20.0 30.0 10.0

教育、学習支援業 68 66.2 55.6 42.2 44.4 28.9 6.7

医療、福祉 333 56.5 58.5 39.4 41.0 35.6 3.2

複合サービス事業 7 28.6 100.0 50.0 - - -

サービス業 84 51.2 69.8 27.9 25.6 20.9 9.3

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

区分
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複数回答有



③取り組んでいない理由
在職者の能力向上支援（リスキリング等）について「興味はあるが、行っていない」、「現在行っていないし、今後も行う予定はない」または「検討していない」と回答した事業所が取り組んでいない理由は、「社員の業務が多忙のため人材育成に充てる時間がない」が42.1%と最も高く、次いで「社内に指導できる人材やノウハウが不足」34.1%の順となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 47.2 42.1 33.6 34.1 13.3 16.1 25.6 2.6

1,158 50.0 43.7 33.2 33.9 14.0 17.6 25.6 1.7

246 34.1 31.0 36.9 35.7 8.3 6.0 26.2 8.3

10人～29人 498 56.6 40.4 30.1 28.4 14.5 20.9 30.9 1.8

30人～99人 366 48.9 40.8 35.8 38.5 12.8 15.6 25.1 1.7

100人～299人 220 43.2 41.1 29.5 43.2 11.6 13.7 18.9 5.3

300人～499人 77 33.8 61.5 53.8 53.8 26.9 19.2 7.7 -

500人～999人 83 36.1 46.7 30.0 30.0 6.7 - 30.0 3.3

1000人以上 160 31.9 45.1 45.1 25.5 7.8 3.9 17.6 5.9

建設業 93 38.7 55.6 27.8 38.9 11.1 8.3 19.4 2.8

製造業 193 57.0 40.0 40.9 34.5 18.2 16.4 27.3 1.8

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - - - - -

情報通信業 29 41.4 16.7 25.0 16.7 8.3 25.0 25.0 8.3

運輸業、郵便業 84 50.0 40.5 35.7 23.8 - 7.1 26.2 9.5

卸売業、小売業 313 49.5 38.7 32.3 34.8 12.3 20.0 31.0 2.6

金融業、保険業 18 44.4 50.0 87.5 62.5 12.5 12.5 - -

不動産業、物品賃貸業 35 40.0 42.9 14.3 42.9 14.3 - 28.6 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 36.0 27.8 33.3 50.0 16.7 16.7 38.9 5.6

宿泊業、飲食サービス業 75 66.7 48.0 38.0 26.0 14.0 14.0 26.0 6.0

生活関連サービス業、娯楽業 20 50.0 30.0 20.0 70.0 10.0 20.0 20.0 -

教育、学習支援業 68 33.8 43.5 26.1 26.1 4.3 13.0 26.1 -

医療、福祉 333 41.7 45.3 33.8 35.3 18.0 20.1 18.0 -

複合サービス事業 7 71.4 60.0 60.0 40.0 - - 20.0 -

サービス業 84 48.8 43.9 19.5 26.8 9.8 12.2 31.7 2.4

労組あり
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規
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（４）ジョブ型雇用
①導入状況
　　　ジョブ型雇用について「導入している（全ての業務に導入）」、「導入している（一部業務にのみ導入）」または「導入していないが、今後導入する予定」と回答した事業所を合わせると25.8%となっている。
また、産業分類別にみると、「不動産業、物品賃貸業」が42.8%と最も高く、次いで「教育、学習支援業」30.9%の順となっている。
なお、「導入していないし、今後も導入する予定はない」及び「検討していない」と回答した事業所を合わせると50.5%となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 9.6 13.9 2.3 21.8 18.6 31.9 1.9

1,158 9.8 13.3 2.3 22.1 19.0 31.9 1.6

246 8.5 16.7 2.0 20.3 16.7 32.1 3.7

10人～29人 498 10.6 11.0 3.0 21.7 19.7 32.7 1.2

30人～99人 366 9.8 11.2 1.9 21.9 19.7 34.4 1.1

100人～299人 220 8.6 15.5 0.9 25.5 18.2 28.6 2.7

300人～499人 77 6.5 22.1 3.9 23.4 18.2 24.7 1.3

500人～999人 83 4.8 15.7 - 18.1 19.3 37.3 4.8

1000人以上 160 11.3 21.9 3.1 18.1 13.1 28.8 3.8

建設業 93 7.5 11.8 2.2 26.9 11.8 37.6 2.2

製造業 193 6.7 11.4 5.7 22.3 24.4 29.5 -

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - 100.0 - - -

情報通信業 29 10.3 13.8 - 17.2 37.9 20.7 -

運輸業、郵便業 84 10.7 19.0 - 23.8 15.5 29.8 1.2

卸売業、小売業 313 7.3 13.1 1.6 21.4 21.1 33.5 1.9

金融業、保険業 18 - 16.7 11.1 27.8 16.7 22.2 5.6

不動産業、物品賃貸業 35 17.1 20.0 5.7 20.0 14.3 22.9 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 12.0 14.0 - 22.0 26.0 24.0 2.0

宿泊業、飲食サービス業 75 6.7 12.0 2.7 16.0 10.7 46.7 5.3

生活関連サービス業、娯楽業 20 10.0 20.0 - 20.0 20.0 30.0 -

教育、学習支援業 68 14.7 16.2 - 16.2 14.7 36.8 1.5

医療、福祉 333 12.3 14.7 1.8 23.4 15.9 29.1 2.7

複合サービス事業 7 - - - - 28.6 71.4 -

サービス業 84 11.9 13.1 2.4 19.0 17.9 33.3 2.4

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

区分

事

業

所

数

単一回答


②取組項目
　　ジョブ型雇用について「導入している（全ての業務に導入）」、「導入している（一部業務にのみ導入）」または「導入していないが、今後導入する予定」と回答した事業所の具体的な取組内容は、「職務内容や必要なスキルの一層の明確化」が76.5%と最も高く、次いで「社員の能力向上支援」37.6%の順となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 25.8 76.5 37.6 17.4 7.7 5.5 11.0 1.9

1,158 25.5 76.3 35.6 15.9 6.1 5.1 11.5 2.4

246 27.2 77.6 46.3 23.9 14.9 7.5 9.0 -

10人～29人 498 24.7 77.2 32.5 14.6 2.4 4.1 10.6 3.3

30人～99人 366 23.0 75.0 35.7 13.1 7.1 4.8 15.5 1.2

100人～299人 220 25.0 70.9 41.8 12.7 9.1 9.1 9.1 3.6

300人～499人 77 32.5 76.0 56.0 32.0 12.0 8.0 8.0 -

500人～999人 83 20.5 70.6 35.3 35.3 5.9 5.9 5.9 -

1000人以上 160 36.3 84.5 39.7 22.4 17.2 5.2 10.3 -

建設業 93 21.5 55.0 60.0 10.0 5.0 - 15.0 -

製造業 193 23.8 78.3 28.3 19.6 6.5 10.9 8.7 4.3

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - - - - -

情報通信業 29 24.1 85.7 28.6 28.6 - - - -

運輸業、郵便業 84 29.8 68.0 40.0 24.0 - 4.0 8.0 -

卸売業、小売業 313 22.0 73.9 37.7 18.8 15.9 5.8 13.0 2.9

金融業、保険業 18 27.8 100.0 60.0 40.0 40.0 20.0 - -

不動産業、物品賃貸業 35 42.9 66.7 26.7 20.0 - - 20.0 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 26.0 92.3 61.5 - - 7.7 15.4 -

宿泊業、飲食サービス業 75 21.3 75.0 18.8 6.3 6.3 12.5 12.5 -

生活関連サービス業、娯楽業 20 30.0 50.0 33.3 50.0 50.0 16.7 16.7 -

教育、学習支援業 68 30.9 90.5 28.6 4.8 - - 4.8 4.8

医療、福祉 333 28.8 78.1 43.8 17.7 7.3 4.2 11.5 1.0

複合サービス事業 7 - - - - - - - -

サービス業 84 27.4 87.0 21.7 17.4 - 4.3 8.7 4.3

令和７年（全体）

労組なし

区分
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数
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、
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予

定

」

複数回答有

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類



③導入部門
　　ジョブ型雇用について「導入している（全ての業務に導入）」、「導入している（一部業務にのみ導入）」または「導入していないが、今後導入する予定」と回答した事業所の具体的な部門は、「営業部門」が29.8%と最も高く、次いで「総務・人事部門」27.1%の順となっている。
「その他」では、「医療・看護・介護職」、「技術職」、「教育・保育職」と回答した事業所があった。
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1,404 25.8 27.1 29.8 12.7 12.2 52.8

1,158 25.5 26.1 29.5 10.5 10.5 53.6

246 27.2 31.3 31.3 22.4 19.4 49.3

10人～29人 498 24.7 21.1 29.3 8.1 5.7 54.5

30人～99人 366 23.0 31.0 29.8 8.3 14.3 53.6

100人～299人 220 25.0 25.5 29.1 14.5 14.5 47.3

300人～499人 77 32.5 24.0 36.0 28.0 24.0 44.0

500人～999人 83 20.5 35.3 35.3 23.5 11.8 64.7

1000人以上 160 36.3 34.5 27.6 17.2 15.5 53.4

建設業 93 21.5 35.0 15.0 5.0 - 70.0

製造業 193 23.8 39.1 37.0 13.0 32.6 28.3

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - - -

情報通信業 29 24.1 42.9 42.9 71.4 28.6 14.3

運輸業、郵便業 84 29.8 32.0 20.0 4.0 - 60.0

卸売業、小売業 313 22.0 27.5 39.1 27.5 21.7 43.5

金融業、保険業 18 27.8 40.0 80.0 40.0 20.0 20.0

不動産業、物品賃貸業 35 42.9 40.0 53.3 6.7 6.7 26.7

学術研究、専門・技術サービス業 50 26.0 23.1 38.5 23.1 23.1 46.2

宿泊業、飲食サービス業 75 21.3 12.5 31.3 6.3 12.5 50.0

生活関連サービス業、娯楽業 20 30.0 33.3 50.0 16.7 - 33.3

教育、学習支援業 68 30.9 9.5 9.5 - - 85.7

医療、福祉 333 28.8 19.8 15.6 3.1 2.1 72.9

複合サービス事業 7 - - - - - -

サービス業 84 27.4 30.4 47.8 13.0 13.0 39.1

令和７年（全体）

労組なし
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業

規

模

産

業

分

類



④導入していない理由
　　ジョブ型雇用について「興味はあるが、導入していない」、「導入していないし、今後も導入する予定はない」または「検討していない」と回答した事業所が導入していない理由は、「効果があるか不明（メリットが不明）」が39.9%と最も高く、次いで「特定の仕事・職務、役割・ポストの明確化が難しい」35.0%の順となっている。
「その他」では、「費用が高額」と回答した事業所があった。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 72.3 30.0 39.9 21.6 35.0 3.4

1,158 73.0 32.7 39.6 21.8 32.5 2.7

246 69.1 16.5 41.2 20.6 47.1 7.1

10人～29人 498 74.1 37.4 36.6 21.4 28.7 3.5

30人～99人 366 76.0 33.8 37.8 22.7 33.8 2.9

100人～299人 220 72.3 23.3 40.3 22.0 44.0 1.9

300人～499人 77 66.2 13.7 49.0 15.7 58.8 3.9

500人～999人 83 74.7 19.4 59.7 25.8 38.7 1.6

1000人以上 160 60.0 16.7 40.6 18.8 32.3 8.3

建設業 93 76.3 39.4 42.3 22.5 32.4 1.4

製造業 193 76.2 22.4 37.4 21.8 44.2 2.7

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 - 50.0 - 100.0 -

情報通信業 29 75.9 22.7 45.5 18.2 45.5 4.5

運輸業、郵便業 84 69.0 27.6 41.4 19.0 25.9 5.2

卸売業、小売業 313 76.0 26.1 39.5 18.5 38.2 4.6

金融業、保険業 18 66.7 - 58.3 50.0 58.3 16.7

不動産業、物品賃貸業 35 57.1 40.0 40.0 15.0 45.0 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 72.0 16.7 38.9 19.4 50.0 2.8

宿泊業、飲食サービス業 75 73.3 43.6 36.4 27.3 18.2 5.5

生活関連サービス業、娯楽業 20 70.0 35.7 42.9 21.4 42.9 -

教育、学習支援業 68 67.6 28.3 43.5 8.7 41.3 -

医療、福祉 333 68.5 38.6 38.2 26.8 25.0 3.1

複合サービス事業 7 100.0 - 71.4 28.6 57.1 -

サービス業 84 70.2 27.1 40.7 18.6 32.2 3.4

令和７年（全体）

労組なし
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⑤府に望む支援
ジョブ型雇用について府に望む支援は、「取組事例の紹介」が41.0%と最も高く、次いで「セミナーの実施」19.8%、「相談窓口の設置」16.6％の順となっている。
「その他」では、「助成金・補助金の充実」、「環境整備」と回答した事業所があった。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 16.6 5.6 19.8 41.0 16.3 32.4 4.1

1,158 16.1 5.9 19.7 40.4 16.2 33.0 4.4

246 18.7 4.1 20.3 43.9 16.7 29.7 2.8

10人～29人 498 15.3 5.0 14.1 40.2 15.1 34.5 4.4

30人～99人 366 15.8 4.9 22.1 38.3 16.9 34.7 5.5

100人～299人 220 20.5 6.4 26.4 41.8 18.2 24.5 3.6

300人～499人 77 15.6 7.8 22.1 44.2 19.5 27.3 2.6

500人～999人 83 13.3 1.2 16.9 49.4 21.7 34.9 1.2

1000人以上 160 19.4 8.8 23.8 43.1 11.9 32.5 3.1

建設業 93 19.4 7.5 19.4 47.3 21.5 28.0 2.2

製造業 193 11.9 5.2 16.6 42.0 18.1 34.2 2.6

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - 50.0 50.0 - 50.0 -

情報通信業 29 10.3 - 27.6 34.5 10.3 44.8 6.9

運輸業、郵便業 84 8.3 1.2 19.0 42.9 15.5 35.7 4.8

卸売業、小売業 313 14.1 4.2 16.0 41.5 14.1 33.5 6.4

金融業、保険業 18 11.1 11.1 38.9 50.0 16.7 27.8 -

不動産業、物品賃貸業 35 22.9 2.9 22.9 40.0 22.9 31.4 2.9

学術研究、専門・技術サービス業 50 14.0 2.0 16.0 40.0 12.0 38.0 2.0

宿泊業、飲食サービス業 75 21.3 12.0 24.0 38.7 16.0 34.7 5.3

生活関連サービス業、娯楽業 20 20.0 20.0 35.0 40.0 25.0 30.0 5.0

教育、学習支援業 68 25.0 - 16.2 35.3 10.3 30.9 5.9

医療、福祉 333 21.0 7.5 22.8 38.1 18.6 29.7 3.3

複合サービス事業 7 - - - 42.9 14.3 42.9 -

サービス業 84 16.7 6.0 21.4 47.6 11.9 28.6 3.6

区分

事

業

所

数

複数回答有
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分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり


⑥『ジョブ型人事指針』の認知状況
　　『ジョブ型人事指針』の認知状況は、「知っていて、参考にしている」と回答した事業所が11.1%、「知っているが、参考にしていない」が5.3%、「存在を知らない」が83.6%となっている。
「知っていて、参考にしている」と回答した事業所を企業規模別にみると、「1,000人以上」が27.5%と最も高く、「10人～29人」が6.4%と最も低くなっている。

　　また、「知っているが、参考にしていない」と回答した事業所の具体的な理由は、「導入事例は大手企業のものが多く、中小企業の参考にならない」、「抽象的で明確な人事方針ではないため」と回答した事業所があった。
[image: image19.emf]件 件 ％ 件 ％ 件 ％

1,404         156        11.1 74          5.3 1,174      83.6

1,158         103        8.9 55          4.7 1,000      86.4

246            53          21.5 19          7.7 174        70.7

10人～29人 498            32          6.4 15          3.0 451        90.6

30人～99人 366            28          7.7 23          6.3 315        86.1

100人～299人 220            23          10.5 16          7.3 181        82.3

300人～499人 77             15          19.5 5            6.5 57          74.0

500人～999人 83             14          16.9 9            10.8 60          72.3

1000人以上 160            44          27.5 6            3.8 110        68.8

建設業 93             8            8.6 4            4.3 81          87.1

製造業 193            13          6.7 11          5.7 169        87.6

電気・ガス・熱供給・水道業 2               - - 1            50.0 1            50.0

情報通信業 29             4            13.8 1            3.4 24          82.8

運輸業、郵便業 84             10          11.9 6            7.1 68          81.0

卸売業、小売業 313            38          12.1 13          4.2 262        83.7

金融業、保険業 18             4            22.2 2            11.1 12          66.7

不動産業、物品賃貸業 35             2            5.7 5            14.3 28          80.0

学術研究、専門・技術サービス業 50             10          20.0 4            8.0 36          72.0

宿泊業、飲食サービス業 75             10          13.3 2            2.7 63          84.0

生活関連サービス業、娯楽業 20             5            25.0 - - 15          75.0

教育、学習支援業 68             11          16.2 5            7.4 52          76.5

医療、福祉 333            24          7.2 12          3.6 297        89.2

複合サービス事業 7               2            28.6 1            14.3 4            57.1

サービス業 84             15          17.9 7            8.3 62          73.8

知っていて、

参考にしている

知っているが、

参考にしていない

存在を知らない

区分

事業所数

単一回答

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり


（５）スポットワーク
①活用状況
　スポットワークを「活用している」及び「活用していないが、今後活用する予定」と回答した事業所を合わせると11.3%となっている。
また、産業分類別にみると、「宿泊業、飲食サービス業」が29.4%と最も高く、次いで「生活関連サービス業、娯楽業」25.0%の順となっている。
なお、「活用していないし、今後も活用する予定はない」及び「検討していない」と回答した事業所を合わせると74.3%となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 8.8 2.5 13.2 29.4 44.9 1.1

1,158 8.8 2.2 13.8 28.8 45.2 1.2

246 8.9 3.7 10.6 32.5 43.5 0.8

10人～29人 498 6.2 1.2 12.9 31.9 46.4 1.4

30人～99人 366 6.3 4.1 15.8 28.1 44.8 0.8

100人～299人 220 7.7 2.7 13.6 28.6 45.9 1.4

300人～499人 77 13.0 1.3 7.8 35.1 42.9 -

500人～999人 83 6.0 1.2 14.5 28.9 48.2 1.2

1000人以上 160 23.8 3.8 10.0 23.1 38.1 1.3

建設業 93 1.1 1.1 15.1 20.4 61.3 1.1

製造業 193 4.1 0.5 8.8 33.7 52.8 -

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - 100.0 -

情報通信業 29 - 3.4 3.4 20.7 72.4 -

運輸業、郵便業 84 11.9 1.2 11.9 32.1 41.7 1.2

卸売業、小売業 313 10.9 4.5 11.5 30.0 41.5 1.6

金融業、保険業 18 - - 5.6 55.6 38.9 -

不動産業、物品賃貸業 35 8.6 5.7 5.7 37.1 42.9 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 - - 12.0 30.0 56.0 2.0

宿泊業、飲食サービス業 75 22.7 6.7 16.0 22.7 29.3 2.7

生活関連サービス業、娯楽業 20 25.0 - 20.0 35.0 20.0 -

教育、学習支援業 68 5.9 1.5 11.8 35.3 44.1 1.5

医療、福祉 333 11.1 1.8 18.9 27.6 39.6 0.9

複合サービス事業 7 - - 28.6 28.6 42.9 -

サービス業 84 6.0 3.6 11.9 26.2 50.0 2.4

区分

事

業

所

数

単一回答

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり


②スポットワーカーを受け入れる際の課題
　　スポットワークを「活用している」または「活用していないが、今後活用する予定」と回答した事業所の課題は、「人材の能力、スキルが事前にわからない」が65.4%と最も高く、次いで「毎回、業務を教えるのが大変」45.3%の順となっている。
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1,404 11.3 25.2 65.4 45.3 26.4 21.4 32.7 8.2 1.9

1,158 11.1 21.9 68.0 43.0 25.8 17.2 35.9 9.4 2.3

246 12.6 38.7 54.8 54.8 29.0 38.7 19.4 3.2 -

10人～29人 498 7.4 37.8 67.6 40.5 29.7 24.3 21.6 8.1 2.7

30人～99人 366 10.4 13.2 73.7 55.3 21.1 13.2 36.8 5.3 2.6

100人～299人 220 10.5 21.7 52.2 34.8 34.8 26.1 43.5 4.3 4.3

300人～499人 77 14.3 9.1 72.7 36.4 36.4 27.3 45.5 18.2 -

500人～999人 83 7.2 16.7 50.0 33.3 33.3 33.3 16.7 33.3 -

1000人以上 160 27.5 31.8 63.6 50.0 20.5 20.5 31.8 6.8 -

建設業 93 2.2 - 100.0 - 50.0 - - - -

製造業 193 4.7 22.2 44.4 33.3 22.2 11.1 11.1 33.3 -

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - - - - - -

情報通信業 29 3.4 100.0 - - - - - - -

運輸業、郵便業 84 13.1 27.3 45.5 63.6 18.2 27.3 36.4 9.1 9.1

卸売業、小売業 313 15.3 22.9 72.9 43.8 25.0 20.8 33.3 8.3 -

金融業、保険業 18 - - - - - - - - -

不動産業、物品賃貸業 35 14.3 - 80.0 80.0 20.0 20.0 60.0 - -

学術研究、専門・技術サービス業 50 - - - - - - - - -

宿泊業、飲食サービス業 75 29.3 27.3 63.6 50.0 27.3 22.7 27.3 4.5 -

生活関連サービス業、娯楽業 20 25.0 40.0 20.0 60.0 40.0 20.0 60.0 - -

教育、学習支援業 68 7.4 - 80.0 20.0 20.0 - 40.0 20.0 -

医療、福祉 333 12.9 27.9 69.8 44.2 30.2 25.6 34.9 7.0 4.7

複合サービス事業 7 - - - - - - - - -

サービス業 84 9.5 37.5 62.5 37.5 25.0 25.0 25.0 - -

区分

 

事

業

所

数
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」
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は

「
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て
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」

複数回答有

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり


③スポットワーカーの導入部門
スポットワークを「活用している」または「活用していないが、今後活用する予定」と回
答した事業所の具体的な導入部門は、「飲食店（ホール、キッチン等）」が16.4%と最も高く、次いで「スーパー、コンビニ（品出し、接客、レジ業務等）」15.7%の順となっている。
「その他」では、「看護・介護職」、「工場・倉庫内での軽作業」と回答した事業所があった。
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1,404 11.3 16.4 6.9 15.7 11.9 6.9 46.5

1,158 11.1 14.1 4.7 15.6 13.3 6.3 50.8

246 12.6 25.8 16.1 16.1 6.5 9.7 29.0

10人～29人 498 7.4 5.4 5.4 21.6 13.5 10.8 48.6

30人～99人 366 10.4 23.7 5.3 18.4 7.9 7.9 39.5

100人～299人 220 10.5 13.0 8.7 4.3 13.0 8.7 56.5

300人～499人 77 14.3 18.2 18.2 - 9.1 - 54.5

500人～999人 83 7.2 - - - 33.3 16.7 83.3

1000人以上 160 27.5 22.7 6.8 20.5 11.4 2.3 38.6

建設業 93 2.2 - - - 50.0 - 50.0

製造業 193 4.7 - - 11.1 22.2 33.3 44.4

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - - - - - - -

情報通信業 29 3.4 - - - - - 100.0

運輸業、郵便業 84 13.1 - 45.5 - - 27.3 36.4

卸売業、小売業 313 15.3 6.3 2.1 50.0 8.3 6.3 31.3

金融業、保険業 18 - - - - - - -

不動産業、物品賃貸業 35 14.3 - - - 20.0 - 80.0

学術研究、専門・技術サービス業 50 - - - - - - -

宿泊業、飲食サービス業 75 29.3 95.5 9.1 - - - -

生活関連サービス業、娯楽業 20 25.0 20.0 20.0 - 20.0 40.0 20.0

教育、学習支援業 68 7.4 - - - 20.0 - 100.0

医療、福祉 333 12.9 2.3 - - 11.6 - 86.0

複合サービス事業 7 - - - - - - -

サービス業 84 9.5 - 25.0 - 50.0 - 25.0

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

区分

 

事
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所

数
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が
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今
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用

す

る

予

定

」

複数回答有


④活用していない理由
スポットワークを「興味はあるが、活用していない」、「活用していないし、今後も活用す
る予定はない」または「検討していない」と回答した事業所の活用していない理由は、「活用する業務がない」が49.1%と最も高く、次いで「効果があるか不明」26.4%の順となっている。
「その他」では、「情報漏洩のリスクがあるため」、「労務管理が煩雑」と回答した事業所が
あった。
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1,404 87.5 22.8 8.1 26.4 49.1 14.3 9.6 6.9

1,158 87.7 22.9 8.5 27.6 48.7 13.0 9.5 7.2

246 86.6 22.1 6.6 20.7 50.7 20.7 9.9 5.6

10人～29人 498 91.2 24.0 7.7 24.7 48.7 10.6 9.7 6.4

30人～99人 366 88.8 21.5 8.0 29.5 48.9 14.8 11.7 5.2

100人～299人 220 88.2 23.2 8.8 28.9 53.1 15.5 9.3 9.3

300人～499人 77 85.7 21.2 6.1 28.8 59.1 22.7 1.5 6.1

500人～999人 83 91.6 26.3 11.8 27.6 38.2 18.4 9.2 15.8

1000人以上 160 71.3 19.3 7.9 17.5 45.6 18.4 8.8 4.4

建設業 93 96.8 25.6 5.6 31.1 50.0 10.0 11.1 6.7

製造業 193 95.3 17.9 9.8 32.6 57.6 13.0 10.9 2.7

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 - - 50.0 50.0 - - -

情報通信業 29 96.6 35.7 7.1 39.3 50.0 14.3 10.7 7.1

運輸業、郵便業 84 85.7 11.1 4.2 12.5 56.9 16.7 12.5 8.3

卸売業、小売業 313 83.1 24.6 6.9 26.9 47.3 15.0 7.7 7.3

金融業、保険業 18 100.0 33.3 - 5.6 44.4 - 5.6 22.2

不動産業、物品賃貸業 35 85.7 40.0 3.3 30.0 46.7 20.0 - 10.0

学術研究、専門・技術サービス業 50 98.0 12.2 4.1 18.4 69.4 10.2 4.1 4.1

宿泊業、飲食サービス業 75 68.0 23.5 13.7 25.5 23.5 17.6 9.8 7.8

生活関連サービス業、娯楽業 20 75.0 26.7 20.0 20.0 46.7 26.7 13.3 6.7

教育、学習支援業 68 91.2 19.4 6.5 14.5 61.3 12.9 6.5 6.5

医療、福祉 333 86.2 25.4 10.5 26.8 41.1 16.4 11.8 9.4

複合サービス事業 7 100.0 42.9 14.3 14.3 28.6 42.9 28.6 -

サービス業 84 88.1 18.9 8.1 31.1 54.1 8.1 8.1 2.7
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分
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複数回答有


（６）仕事と介護の両立
①取組状況
仕事と介護の両立について「取り組んでいる」及び「現在検討中で、今後取り組む予定」と回答した事業所を合わせると68.7%となっている。
また、産業分類別にみると、「電気・ガス・熱供給・水道業」、「複合サービス事業」が100.0%と最も高く、次いで「金融業、保険業」88.9%の順となっている。
なお、「検討していない」と回答した事業所は28.9%となっている。
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1,404 48.7 20.0 28.9 2.4

1,158 43.9 21.3 32.6 2.2

246 71.5 13.8 11.8 2.8

10人～29人 498 29.7 22.7 44.6 3.0

30人～99人 366 43.7 23.8 30.6 1.9

100人～299人 220 64.1 20.5 15.0 0.5

300人～499人 77 74.0 11.7 9.1 5.2

500人～999人 83 71.1 18.1 9.6 1.2

1000人以上 160 74.4 7.5 15.0 3.1

建設業 93 37.6 20.4 39.8 2.2

製造業 193 36.8 24.9 37.3 1.0

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 50.0 - -

情報通信業 29 69.0 13.8 17.2 -

運輸業、郵便業 84 51.2 20.2 25.0 3.6

卸売業、小売業 313 47.6 16.0 31.9 4.5

金融業、保険業 18 83.3 5.6 11.1 -

不動産業、物品賃貸業 35 45.7 34.3 20.0 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 60.0 20.0 20.0 -

宿泊業、飲食サービス業 75 38.7 13.3 44.0 4.0

生活関連サービス業、娯楽業 20 65.0 10.0 20.0 5.0

教育、学習支援業 68 61.8 13.2 23.5 1.5

医療、福祉 333 51.4 23.7 23.1 1.8

複合サービス事業 7 100.0 - - -

サービス業 84 50.0 22.6 26.2 1.2

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

区分

事

業

所

数

単一回答


②取組項目
　仕事と介護の両立について「取り組んでいる」または「現在検討中で、今後取り組む予定」と回答した事業所の具体的な取組内容は、「社員が家族の介護に直面した際、事業主が、両立支援制度等に関する情報を個別に周知し、意向確認を行う」が66.3%と最も高く、次いで「介護に関する両立支援制度に係る相談体制の整備」32.4%の順となっている。
[image: image25.emf]1 2 3 4 5 6 7 8 9

社

員

が

家

族

の

介

護

に

直

面

し

た

際

、

事

業

主

が

、

両

立

支

援

制

度

等

に

関

す

る

情

報

を

個

別

に

周

知

し

、

意

向

確

認

を

行

う

介

護

に

関

す

る

両

立

支

援

制

度

に

係

る

研

修

の

実

施

介

護

に

関

す

る

両

立

支

援

制

度

に

係

る

相

談

体

制

の

整

備

介

護

に

関

す

る

両

立

支

援

制

度

に

係

る

利

用

事

例

の

収

集

・

提

供

介

護

に

関

す

る

両

立

支

援

制

度

及

び

両

立

支

援

制

度

の

利

用

促

進

に

係

る

方

針

の

周

知

介

護

休

暇

に

つ

い

て

、

勤

続

６

か

月

未

満

の

労

働

者

を

労

使

協

定

に

基

づ

き

除

外

す

る

仕

組

み

を

廃

止

家

族

を

介

護

す

る

社

員

が

希

望

す

れ

ば

テ

レ

ワ

ー

ク

を

行

う

こ

と

が

で

き

る

体

制

の

整

備

介

護

に

直

面

す

る

前

の

早

い

段

階

（

4

0

歳

等

）

で

の

介

護

休

業

・

両

立

支

援

制

度

等

の

情

報

提

供

そ

の

他

件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 68.7 66.3 8.6 32.4 11.7 17.9 10.9 16.8 14.7 4.4

1,158 65.2 66.9 6.9 29.3 11.7 15.8 9.1 16.0 13.1 4.1

246 85.4 64.3 14.8 43.8 11.9 25.7 17.1 19.5 20.5 5.2

10人～29人 498 52.4 72.0 4.6 25.3 10.3 11.1 5.4 14.9 7.3 3.8

30人～99人 366 67.5 61.9 6.9 25.9 11.7 16.6 7.7 16.2 9.7 4.5

100人～299人 220 84.5 66.7 12.4 40.3 12.4 26.9 14.5 17.2 22.0 3.2

300人～499人 77 85.7 63.6 7.6 43.9 10.6 21.2 21.2 21.2 25.8 4.5

500人～999人 83 89.2 66.2 5.4 29.7 12.2 9.5 12.2 20.3 27.0 4.1

1000人以上 160 81.9 64.1 16.8 43.5 13.7 24.4 16.8 16.8 16.0 6.9

建設業 93 58.1 70.4 14.8 38.9 16.7 16.7 13.0 18.5 16.7 3.7

製造業 193 61.7 63.9 5.9 23.5 12.6 14.3 3.4 13.4 10.1 5.0

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 100.0 50.0 - - - - - - - 50.0

情報通信業 29 82.8 45.8 8.3 25.0 20.8 25.0 20.8 50.0 20.8 4.2

運輸業、郵便業 84 71.4 66.7 6.7 30.0 10.0 23.3 16.7 15.0 8.3 5.0

卸売業、小売業 313 63.6 67.3 10.6 35.7 11.6 21.1 15.1 22.1 18.1 5.5

金融業、保険業 18 88.9 56.3 25.0 62.5 18.8 31.3 12.5 12.5 31.3 12.5

不動産業、物品賃貸業 35 80.0 64.3 7.1 32.1 10.7 10.7 - 17.9 25.0 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 80.0 72.5 15.0 30.0 7.5 30.0 22.5 57.5 27.5 2.5

宿泊業、飲食サービス業 75 52.0 69.2 5.1 20.5 7.7 15.4 12.8 7.7 15.4 2.6

生活関連サービス業、娯楽業 20 75.0 80.0 13.3 33.3 13.3 33.3 6.7 6.7 - -

教育、学習支援業 68 75.0 70.6 3.9 29.4 9.8 17.6 23.5 9.8 23.5 2.0

医療、福祉 333 75.1 67.6 8.4 34.8 12.0 13.2 6.0 6.8 11.2 4.8

複合サービス事業 7 100.0 57.1 14.3 28.6 - 57.1 14.3 - 42.9 -

サービス業 84 72.6 59.0 1.6 34.4 9.8 13.1 6.6 24.6 4.9 1.6

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

区分

 

事

業

所

数

「

取

り

組

ん

で

い

る

」

ま

た

は

「

現

在

検

討

中

で

、

今

後

取

り

組

む

予

定

」

複数回答有


（７）働きがいのある職場づくり
①社員の働きがいを確認するための取組状況
社員の働きがいを確認する取り組みを「定期的に行っている」、「定期的ではないが行っている」及び「現在行っていないが、今後行う予定」と回答した事業所を合わせると61.4%となっている。
また、産業分類別にみると、「複合サービス事業」が100.0%と最も高く、次いで「金融業、保険業」83.4%の順となっている。
なお、「現在行っていないし、今後も行う予定はない」及び「検討していない」と回答し
た事業所を合わせると15.1%となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 32.8 21.3 7.3 22.1 4.2 10.9 1.4

1,158 29.8 21.4 7.6 24.0 4.7 11.0 1.6

246 47.2 20.7 5.7 13.0 2.0 10.6 0.8

10人～29人 498 20.1 23.7 7.4 27.7 5.8 13.3 2.0

30人～99人 366 30.6 22.7 7.9 25.1 3.3 9.6 0.8

100人～299人 220 38.2 16.4 8.2 21.4 3.2 11.8 0.9

300人～499人 77 37.7 15.6 9.1 20.8 3.9 13.0 -

500人～999人 83 49.4 19.3 6.0 7.2 6.0 8.4 3.6

1000人以上 160 59.4 21.3 3.8 6.9 1.9 5.6 1.3

建設業 93 33.3 18.3 5.4 30.1 5.4 7.5 -

製造業 193 24.9 21.2 6.2 27.5 3.6 16.6 -

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 - 50.0 - - - 50.0 -

情報通信業 29 48.3 13.8 17.2 17.2 - - 3.4

運輸業、郵便業 84 36.9 25.0 4.8 16.7 3.6 8.3 4.8

卸売業、小売業 313 32.3 20.1 6.1 22.0 5.1 12.5 1.9

金融業、保険業 18 66.7 11.1 5.6 16.7 - - -

不動産業、物品賃貸業 35 37.1 25.7 5.7 11.4 14.3 5.7 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 28.0 22.0 4.0 34.0 2.0 10.0 -

宿泊業、飲食サービス業 75 20.0 20.0 9.3 16.0 10.7 17.3 6.7

生活関連サービス業、娯楽業 20 50.0 10.0 - 30.0 5.0 5.0 -

教育、学習支援業 68 45.6 29.4 4.4 10.3 - 10.3 -

医療、福祉 333 31.8 22.8 9.9 22.5 3.6 8.4 0.9

複合サービス事業 7 57.1 14.3 28.6 - - - -

サービス業 84 36.9 19.0 8.3 20.2 1.2 13.1 1.2

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

区分

事

業

所

数

単一回答


②社員の働きがいを確認するための手法
社員の働きがいを確認する取り組みを「定期的に行っている」、「定期的ではないが行っている」または「現在行っていないが、今後行う予定」と回答した事業所の社員の働きがいを確認するための手法は、「自社で、社員個人と面談して把握する」が72.9%と最も高く、次いで「自社で、社員個人にアンケート調査を実施する」31.2%の順となっている。
「その他」では、「社員用意見箱の設置」、「食事会、レクリエーション」、「労働組合に代わる委員会にて、従業員から働きがい向上につながる提案をヒアリング」と回答した事業所があった。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 61.4 72.9 31.2 27.0 7.9 6.1 2.2

1,158 58.8 75.0 26.3 28.3 0.9 5.7 2.3

246 73.6 64.6 49.7 22.1 34.3 7.7 1.7

10人～29人 498 51.2 80.0 15.7 30.6 1.6 3.1 2.7

30人～99人 366 61.2 75.0 21.4 31.3 2.2 5.8 1.8

100人～299人 220 62.7 72.5 43.5 20.3 6.5 9.4 2.2

300人～499人 77 62.3 68.8 47.9 27.1 18.8 8.3 -

500人～999人 83 74.7 69.4 46.8 21.0 14.5 8.1 1.6

1000人以上 160 84.4 59.3 51.1 23.0 23.7 7.4 3.0

建設業 93 57.0 66.0 24.5 24.5 5.7 9.4 3.8

製造業 193 52.3 79.2 23.8 26.7 7.9 5.9 2.0

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - 100.0 - - - -

情報通信業 29 79.3 69.6 39.1 17.4 - 13.0 -

運輸業、郵便業 84 66.7 58.9 46.4 33.9 16.1 10.7 1.8

卸売業、小売業 313 58.5 65.0 39.3 27.3 10.9 8.7 2.7

金融業、保険業 18 83.3 60.0 73.3 13.3 6.7 6.7 -

不動産業、物品賃貸業 35 68.6 66.7 33.3 33.3 8.3 4.2 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 54.0 70.4 25.9 22.2 3.7 - 3.7

宿泊業、飲食サービス業 75 49.3 73.0 35.1 13.5 8.1 8.1 2.7

生活関連サービス業、娯楽業 20 60.0 58.3 58.3 25.0 - 8.3 -

教育、学習支援業 68 79.4 77.8 22.2 20.4 11.1 - 1.9

医療、福祉 333 64.6 82.3 22.3 34.4 5.1 3.7 1.9

複合サービス事業 7 100.0 71.4 57.1 28.6 - - -

サービス業 84 64.3 79.6 25.9 16.7 7.4 5.6 3.7

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

区分

 

事

業

所

数

「

定

期

的

に

行

っ

て

い

る

」

、

「

定

期

的

で

は

な

い

が

行

っ

て

い

る

」

ま

た

は

「

現

在

行

っ

て

い

な

い

が

、

今

後

行

う

予

定

」

複数回答有


③社員の働きがいを確認するための取り組みを行っていない理由
社員の働きがいを確認する取り組みを「興味はあるが、行っていない」、「現在行ってい
ないし、今後も行う予定はない」または「検討していない」と回答した事業所の行っていない理由は、「取り組み方法が不明」が50.4%と最も高く、次いで「効果があるか不明（メリットが不明）」33.7%の順となっている。
「その他」では、「業務時間内での取り組みは余裕がなく難しい」、「働きがいより働きやすさの方を重要視している社員が多い」と回答した事業所があった。
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件 ％ ％ ％ ％ ％

1,404 37.2 28.4 33.7 50.4 2.3

1,158 39.6 28.5 33.3 50.8 2.0

246 25.6 27.0 36.5 47.6 4.8

10人～29人 498 46.8 32.6 29.6 48.9 1.3

30人～99人 366 38.0 23.0 31.7 57.6 2.9

100人～299人 220 36.4 25.0 41.3 53.8 2.5

300人～499人 77 37.7 27.6 58.6 31.0 6.9

500人～999人 83 21.7 27.8 44.4 27.8 5.6

1000人以上 160 14.4 30.4 21.7 52.2 -

建設業 93 43.0 32.5 20.0 55.0 -

製造業 193 47.7 19.6 37.0 55.4 4.3

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - 100.0 - -

情報通信業 29 17.2 20.0 20.0 80.0 -

運輸業、郵便業 84 28.6 29.2 37.5 50.0 -

卸売業、小売業 313 39.6 28.2 35.5 47.6 3.2

金融業、保険業 18 16.7 - - 100.0 -

不動産業、物品賃貸業 35 31.4 36.4 27.3 45.5 9.1

学術研究、専門・技術サービス業 50 46.0 26.1 43.5 39.1 -

宿泊業、飲食サービス業 75 44.0 54.5 33.3 30.3 3.0

生活関連サービス業、娯楽業 20 40.0 50.0 25.0 50.0 -

教育、学習支援業 68 20.6 35.7 21.4 64.3 -

医療、福祉 333 34.5 29.6 33.0 51.3 0.9

複合サービス事業 7 - - - - -

サービス業 84 34.5 10.3 41.4 55.2 3.4

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

区分

 

事

業

所

数

「

興
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は
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、
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い
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」

、

「

現
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行
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は

な

い

」

ま

た

は

「

検

討

し

て

い

な

い

」

複数回答有


④社員が仕事にやりがいや誇りを感じられる、また、組織への貢献意欲を高められるような職場づくりのために行っている（行いたいと考えている）取り組み（自由記述）
　・成果に見合った報酬制度
　・社員が希望するキャリアパスを考慮し、職場環境を整え、モチベーションを高める。また、意欲のある社員に研修や学びの場を事業所としてバックアップする。その社員が得た技量を、今の職場で活かしたいと思える職場づくりが重要。
　・家庭や個人の時間を大切にすることを優先させる風潮を作るよう心掛けている。
（８）正社員の離職者（定年退職者は除く）
　①勤続年数別の有無（直近１年間）
「入社１年目の離職者がいる」と回答した事業所が36.1%、「入社２年目の離職者がいる」が25.5%、「入社３年目の離職者がいる」が22.4%、「入社４年目以降の離職者がいる」が34.6%となっている。
これを企業規模別にみると、全ての区分において、「100人～299人」が最も高くなっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 63.9 36.1 74.5 25.5 77.6 22.4 65.4 34.6

1,158 62.9 37.1 74.4 25.6 78.4 21.6 67.6 32.4

246 68.7 31.3 74.8 25.2 73.6 26.4 54.9 45.1

10人～29人 498 75.1 24.9 86.1 13.9 88.0 12.0 83.7 16.3

30人～99人 366 57.1 42.9 72.1 27.9 77.3 22.7 59.3 40.7

100人～299人 220 48.6 51.4 59.1 40.9 63.6 36.4 45.5 54.5

300人～499人 77 57.1 42.9 62.3 37.7 66.2 33.8 59.7 40.3

500人～999人 83 63.9 36.1 68.7 31.3 75.9 24.1 49.4 50.6

1000人以上 160 68.8 31.3 73.8 26.3 71.3 28.8 60.6 39.4

建設業 93 65.6 34.4 79.6 20.4 79.6 20.4 66.7 33.3

製造業 193 61.1 38.9 78.8 21.2 82.9 17.1 69.4 30.6

電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 50.0 50.0 50.0 100.0 - 50.0 50.0

情報通信業 29 62.1 37.9 75.9 24.1 69.0 31.0 55.2 44.8

運輸業、郵便業 84 56.0 44.0 63.1 36.9 72.6 27.4 56.0 44.0

卸売業、小売業 313 68.7 31.3 76.0 24.0 76.7 23.3 67.1 32.9

金融業、保険業 18 77.8 22.2 72.2 27.8 66.7 33.3 55.6 44.4

不動産業、物品賃貸業 35 60.0 40.0 68.6 31.4 71.4 28.6 62.9 37.1

学術研究、専門・技術サービス業 50 60.0 40.0 66.0 34.0 76.0 24.0 64.0 36.0

宿泊業、飲食サービス業 75 62.7 37.3 70.7 29.3 73.3 26.7 69.3 30.7

生活関連サービス業、娯楽業 20 55.0 45.0 65.0 35.0 75.0 25.0 70.0 30.0

教育、学習支援業 68 61.8 38.2 72.1 27.9 73.5 26.5 45.6 54.4

医療、福祉 333 64.9 35.1 76.9 23.1 79.3 20.7 67.3 32.7

複合サービス事業 7 85.7 14.3 71.4 28.6 85.7 14.3 85.7 14.3

サービス業 84 59.5 40.5 71.4 28.6 79.8 20.2 67.9 32.1

企

業

規

模

産

業

分

類

入社１年目の

離職者

入社２年目の

離職者

入社４年目以降

の離職者

集計数

区分

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

入社３年目の

離職者


　②離職理由
正社員の離職者がいると回答した事業所における離職者の離職理由は、「他にやりたい仕事への転職」が48.2%と最も高く、次いで「家庭の事情、本人又は家族の体調不良」48.1%の順となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 57.9 17.0 48.2 3.3 18.8 5.3 28.0 4.9 48.1 10.8 6.8

1,158 57.5 14.9 46.1 3.5 17.6 5.1 28.1 3.9 48.3 10.7 6.0

246 59.8 26.5 57.8 2.7 24.5 6.1 27.9 9.5 46.9 11.6 10.2

10人～29人 498 41.4 10.2 39.3 2.4 12.6 1.5 25.2 2.9 43.2 9.2 8.3

30人～99人 366 68.6 12.7 39.4 4.4 17.5 4.4 25.9 4.4 48.6 10.0 6.8

100人～299人 220 76.4 24.4 56.5 4.2 20.8 6.0 31.5 4.8 50.0 12.5 4.2

300人～499人 77 63.6 24.5 69.4 6.1 32.7 8.2 42.9 8.2 57.1 6.1 6.1

500人～999人 83 68.7 21.1 57.9 - 14.0 3.5 29.8 8.8 56.1 10.5 5.3

1000人以上 160 51.3 24.4 61.0 1.2 29.3 15.9 24.4 7.3 43.9 17.1 9.8

建設業 93 54.8 9.8 51.0 - 17.6 13.7 25.5 5.9 54.9 13.7 5.9

製造業 193 59.6 8.7 40.9 1.7 17.4 0.9 29.6 6.1 44.3 7.8 9.6

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 100.0 100.0 100.0 100.0 - - - 100.0 - -

情報通信業 29 75.9 40.9 72.7 9.1 13.6 - 9.1 4.5 40.9 9.1 -

運輸業、郵便業 84 69.0 12.1 48.3 5.2 20.7 6.9 24.1 6.9 56.9 10.3 6.9

卸売業、小売業 313 54.6 18.1 57.3 5.8 24.6 4.1 30.4 7.0 41.5 9.4 6.4

金融業、保険業 18 44.4 12.5 50.0 - 25.0 - 12.5 12.5 12.5 25.0 -

不動産業、物品賃貸業 35 68.6 16.7 50.0 4.2 16.7 8.3 33.3 4.2 50.0 16.7 -

学術研究、専門・技術サービス業 50 60.0 26.7 56.7 3.3 30.0 13.3 30.0 3.3 36.7 16.7 -

宿泊業、飲食サービス業 75 49.3 21.6 37.8 5.4 16.2 16.2 29.7 2.7 40.5 24.3 2.7

生活関連サービス業、娯楽業 20 55.0 9.1 72.7 9.1 27.3 18.2 36.4 18.2 36.4 9.1 -

教育、学習支援業 68 73.5 12.0 48.0 - 4.0 4.0 12.0 - 52.0 10.0 16.0

医療、福祉 333 55.9 16.7 34.9 1.6 17.2 3.2 33.3 3.2 57.0 9.7 8.1

複合サービス事業 7 42.9 33.3 100.0 - - - - - 33.3 - 33.3

サービス業 84 54.8 32.6 63.0 2.2 17.4 4.3 26.1 2.2 47.8 8.7 2.2

産

業

分

類

区分

 

事

業

所

数

正

社

員

の

離

職

者

が

い

る

複数回答有

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

企

業

規

模


（９）非正社員の離職者（定年退職者は除く）
　①勤続年数別の有無（直近１年間）
「入社１年目の離職者がいる」と回答した事業所における離職者の雇用形態は、無期労働契約及び有期労働契約あわせて38.2%、「入社２年目の離職者がいる」が27.8%、「入社３年目の離職者がいる」が23.0%、「入社４年目以降の離職者がいる」が27.9%となっている。
これを企業規模別にみると、「入社１～３年目の離職者がいる」と回答した事業所では「1,000人以上」が最も高く、「入社４年目の離職者がいる」と回答した事業所では「500人～999人」が最も高くなっている。
　　また、産業分類別にみると、全ての区分において、「宿泊業、飲食サービス業」が最も高くなっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 61.8 17.8 20.4 72.2 13.0 14.8 77.0 10.0 13.0 72.1 13.9 14.0

1,158 62.2 19.1 18.7 73.6 13.5 13.0 78.5 10.4 11.1 74.5 13.6 11.8

246 60.2 11.8 28.0 65.4 11.0 23.6 69.9 8.5 21.5 60.6 15.0 24.4

10人～29人 498 73.7 16.3 10.0 84.7 10.0 5.2 88.0 7.4 4.6 85.3 10.2 4.4

30人～99人 366 58.7 20.2 21.0 71.0 15.8 13.1 75.7 12.6 11.7 69.4 15.3 15.3

100人～299人 220 53.6 19.1 27.3 62.7 15.0 22.3 69.1 11.8 19.1 61.8 15.0 23.2

300人～499人 77 53.2 20.8 26.0 66.2 15.6 18.2 71.4 10.4 18.2 72.7 11.7 15.6

500人～999人 83 56.6 19.3 24.1 65.1 12.0 22.9 71.1 10.8 18.1 57.8 20.5 21.7

1000人以上 160 50.0 13.1 36.9 55.0 12.5 32.5 62.5 9.4 28.1 58.1 18.1 23.8

建設業 93 90.3 3.2 6.5 95.7 1.1 3.2 94.6 1.1 4.3 86.0 2.2 11.8

製造業 193 75.6 10.9 13.5 83.4 6.7 9.8 87.0 5.2 7.8 80.8 9.3 9.8

電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - 50.0 50.0 - 50.0 50.0 - 50.0 50.0 - 50.0

情報通信業 29 72.4 6.9 20.7 82.8 6.9 10.3 86.2 3.4 10.3 89.7 6.9 3.4

運輸業、郵便業 84 65.5 16.7 17.9 71.4 15.5 13.1 71.4 13.1 15.5 67.9 15.5 16.7

卸売業、小売業 313 64.5 13.4 22.0 70.6 11.8 17.6 75.4 7.3 17.3 72.5 9.3 18.2

金融業、保険業 18 66.7 11.1 22.2 72.2 11.1 16.7 77.8 11.1 11.1 61.1 22.2 16.7

不動産業、物品賃貸業 35 65.7 25.7 8.6 71.4 22.9 5.7 82.9 11.4 5.7 77.1 11.4 11.4

学術研究、専門・技術サービス業 50 68.0 8.0 24.0 80.0 8.0 12.0 86.0 6.0 8.0 78.0 10.0 12.0

宿泊業、飲食サービス業 75 24.0 41.3 34.7 36.0 34.7 29.3 44.0 28.0 28.0 49.3 25.3 25.3

生活関連サービス業、娯楽業 20 30.0 30.0 40.0 55.0 15.0 30.0 70.0 15.0 15.0 85.0 5.0 10.0

教育、学習支援業 68 51.5 16.2 32.4 69.1 11.8 19.1 72.1 8.8 19.1 64.7 20.6 14.7

医療、福祉 333 54.1 25.8 20.1 70.6 15.3 14.1 75.7 13.5 10.8 67.6 21.6 10.8

複合サービス事業 7 71.4 14.3 14.3 85.7 - 14.3 100.0 - - 85.7 - 14.3

サービス業 84 54.8 21.4 23.8 63.1 17.9 19.0 73.8 13.1 13.1 70.2 14.3 15.5

入社２年目の

離職者

入社３年目の

離職者

入社４年目の

離職者

企

業

規

模

産

業

分

類

令和７年（全体）

労組なし

労組あり

区分

集計数

入社１年目の

離職者


　②離職理由
非正社員の離職者がいると回答した事業所における離職者の離職理由は、「家庭の事情、本人又は家族の体調不良」が50.4%と最も高く、次いで「他にやりたい仕事への転職」34.9%の順となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 51.9 9.6 34.9 0.8 13.3 4.4 21.6 2.9 50.4 17.7 12.9 8.9

1,158 50.0 7.4 31.6 0.9 11.9 4.7 22.1 2.8 49.9 18.7 12.6 8.6

246 60.6 18.1 47.7 0.7 18.8 3.4 19.5 3.4 52.3 14.1 14.1 10.1

10人～29人 498 36.7 3.8 31.7 1.1 6.6 3.8 18.6 2.2 42.6 15.8 12.0 6.6

30人～99人 366 56.6 7.2 26.1 1.4 12.1 4.3 21.7 2.4 51.2 15.9 14.5 9.2

100人～299人 220 62.7 11.6 39.9 - 15.9 6.5 23.2 3.6 54.3 15.2 16.7 12.3

300人～499人 77 58.4 11.1 37.8 - 24.4 2.2 33.3 2.2 62.2 31.1 6.7 8.9

500人～999人 83 61.4 17.6 35.3 - 7.8 - 17.6 3.9 49.0 13.7 5.9 17.6

1000人以上 160 65.0 17.3 50.0 1.0 22.1 5.8 21.2 3.8 52.9 24.0 12.5 3.8

建設業 93 18.3 5.9 11.8 - 5.9 - 17.6 - 52.9 - 35.3 5.9

製造業 193 39.9 9.1 27.3 - 11.7 2.6 24.7 3.9 46.8 2.6 9.1 16.9

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 100.0 100.0 - 100.0 - 100.0 - 100.0 - - -

情報通信業 29 37.9 9.1 36.4 - 9.1 - - 9.1 45.5 9.1 9.1 -

運輸業、郵便業 84 50.0 11.9 40.5 2.4 23.8 4.8 14.3 2.4 52.4 7.1 9.5 9.5

卸売業、小売業 313 46.6 11.0 39.0 0.7 15.8 4.8 20.5 3.4 49.3 31.5 15.1 6.8

金融業、保険業 18 44.4 12.5 62.5 - 25.0 - 12.5 25.0 37.5 - - 12.5

不動産業、物品賃貸業 35 45.7 - 18.8 6.3 18.8 - 37.5 6.3 50.0 - 25.0 18.8

学術研究、専門・技術サービス業 50 38.0 15.8 52.6 - 10.5 - 10.5 5.3 36.8 10.5 31.6 5.3

宿泊業、飲食サービス業 75 81.3 9.8 31.1 - 13.1 9.8 29.5 - 37.7 57.4 14.8 6.6

生活関連サービス業、娯楽業 20 75.0 20.0 66.7 - 20.0 6.7 33.3 - 60.0 20.0 - 6.7

教育、学習支援業 68 63.2 14.0 46.5 - 4.7 - 9.3 - 58.1 14.0 4.7 7.0

医療、福祉 333 67.6 7.1 28.9 0.9 12.0 2.7 24.4 2.2 55.6 11.6 12.0 7.6

複合サービス事業 7 42.9 - 66.7 - - - - - 33.3 - 33.3 -

サービス業 84 52.4 9.1 40.9 2.3 11.4 18.2 15.9 4.5 47.7 11.4 11.4 15.9

令和７年（全体）

労組なし

区分

 

事

業

所

数

非

正

社

員

の

離

職

者

が

い

る

複数回答有

労組あり

企

業

規

模

産

業

分

類


（10）人材確保・定着
人材確保・定着について取り組んでいる項目は、「賃金水準の改善」が53.4%と最も高く、次いで「採用形態・求人条件の見直し（常勤枠での募集、年齢・経歴要件の撤廃または緩和等）」44.4%の順となっている。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404   34.8 44.4 39.4 26.0 53.4 15.5 8.3 7.1 16.1 20.2 4.4 1.4 24.6 10.5 2.9 28.7 2.1

1,158   33.6 44.6 38.1 25.0 53.5 14.2 6.9 5.5 13.8 18.5 3.3 0.5 23.6 7.1 3.1 28.0 1.7

246   40.7 43.5 45.5 30.5 53.3 21.5 15.0 14.6 26.8 28.0 9.8 5.3 29.3 26.8 2.0 32.1 4.1

10人～29人 498   33.3 42.8 28.1 17.7 53.4 14.1 5.6 4.0 12.0 15.3 1.2 0.4 19.9 2.6 1.2 26.9 2.4

30人～99人 366   31.7 43.7 41.8 21.3 51.9 10.1 6.0 4.1 11.5 18.6 1.9 - 23.0 4.6 3.8 26.8 1.6

100人～299人 220   34.1 45.0 45.0 35.5 55.0 19.5 13.6 10.5 21.8 20.5 4.5 2.3 30.5 13.6 4.1 30.0 1.4

300人～499人 77   36.4 50.6 50.6 39.0 58.4 22.1 15.6 19.5 28.6 29.9 7.8 - 33.8 23.4 - 23.4 6.5

500人～999人 83   36.1 47.0 45.8 37.3 61.4 25.3 9.6 12.0 25.3 36.1 12.0 4.8 32.5 30.1 6.0 41.0 2.4

1000人以上 160   46.3 45.6 52.5 37.5 48.1 18.1 10.6 10.6 20.6 25.6 14.4 5.0 26.3 28.1 4.4 33.1 1.3

建設業 93   29.0 52.7 46.2 30.1 63.4 9.7 5.4 2.2 16.1 11.8 3.2 3.2 22.6 6.5 5.4 46.2 2.2

製造業 193   32.1 42.0 33.2 20.7 54.9 10.4 5.2 3.1 16.1 16.6 1.0 - 23.3 4.7 1.0 19.7 2.1

　電気・ガス・熱供給・水道業 2   - - 100.0 - 50.0 - - - - 50.0 - - - - - - -

情報通信業 29   48.3 41.4 41.4 20.7 48.3 17.2 20.7 41.4 20.7 20.7 3.4 - 17.2 13.8 3.4 48.3 6.9

運輸業、郵便業 84   28.6 40.5 42.9 31.0 50.0 15.5 10.7 7.1 10.7 21.4 2.4 1.2 22.6 14.3 - 27.4 3.6

卸売業、小売業 313   35.8 44.4 39.3 20.4 51.1 15.3 10.5 10.5 17.3 22.0 7.7 1.9 21.1 11.5 1.6 22.0 3.8

金融業、保険業 18   50.0 11.1 16.7 55.6 66.7 44.4 5.6 5.6 44.4 38.9 5.6 - 27.8 22.2 - 38.9 -

不動産業、物品賃貸業 35   17.1 51.4 34.3 25.7 62.9 17.1 11.4 5.7 20.0 31.4 2.9 - 14.3 11.4 2.9 28.6 -

学術研究、専門・技術サービス業 50   46.0 38.0 36.0 32.0 52.0 28.0 26.0 26.0 22.0 32.0 4.0 2.0 32.0 6.0 8.0 36.0 -

宿泊業、飲食サービス業 75   30.7 45.3 36.0 16.0 58.7 8.0 2.7 - 12.0 14.7 9.3 - 16.0 8.0 4.0 10.7 -

生活関連サービス業、娯楽業 20   25.0 50.0 35.0 30.0 40.0 10.0 15.0 10.0 20.0 15.0 10.0 - 35.0 15.0 5.0 30.0 -

教育、学習支援業 68   44.1 38.2 44.1 38.2 54.4 14.7 4.4 1.5 14.7 20.6 4.4 2.9 23.5 11.8 7.4 22.1 2.9

医療、福祉 333   34.5 48.9 42.3 30.6 52.0 18.0 5.4 2.7 14.4 19.2 3.6 1.5 30.9 10.8 3.3 37.5 0.3

複合サービス事業 7   28.6 - 57.1 57.1 42.9 14.3 - - 57.1 28.6 - - 71.4 57.1 - 28.6 -

サービス業 84   44.0 42.9 36.9 19.0 51.2 17.9 11.9 15.5 11.9 21.4 2.4 1.2 23.8 15.5 3.6 29.8 4.8

企

業

規

模

産

業

分

類

労組あり

区分

 

事

業

所

数

複数回答有

令和７年（全体）

労組なし



（11）府に望む支援

人材確保・定着のために府に望む支援は、「研修費用の補助」が40.8%と最も高く、次いで「取り組み事例の紹介」37.8%の順となっている。
「その他」では、「助成金・補助金・支援金の充実」と回答した事業所があった。
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件 ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％ ％

1,404 16.7 12.1 20.0 14.0 9.5 40.8 37.8 9.2

1,158 16.4 12.1 18.8 14.1 10.4 42.1 37.5 9.2

246 17.9 12.2 25.6 13.4 5.7 34.6 39.4 8.9

10人～29人 498 17.3 10.6 12.9 10.4 8.8 42.6 38.8 9.0

30人～99人 366 14.5 11.2 20.8 14.5 10.9 41.0 36.6 9.3

100人～299人 220 15.9 14.5 25.0 21.4 9.5 41.8 37.7 9.1

300人～499人 77 18.2 10.4 32.5 11.7 10.4 35.1 40.3 5.2

500人～999人 83 9.6 7.2 24.1 21.7 6.0 39.8 41.0 10.8

1000人以上 160 23.8 18.8 25.6 10.6 10.0 36.9 35.0 10.6

建設業 93 15.1 11.8 23.7 17.2 16.1 44.1 39.8 7.5

製造業 193 12.4 14.0 22.3 8.3 10.4 33.7 44.6 9.8

　電気・ガス・熱供給・水道業 2 50.0 - 50.0 50.0 - - - -

情報通信業 29 6.9 3.4 24.1 10.3 10.3 51.7 27.6 17.2

運輸業、郵便業 84 7.1 9.5 20.2 11.9 11.9 35.7 38.1 14.3

卸売業、小売業 313 18.5 10.2 14.4 16.0 7.3 31.3 39.3 11.8

金融業、保険業 18 33.3 11.1 11.1 - 5.6 11.1 61.1 5.6

不動産業、物品賃貸業 35 8.6 5.7 28.6 14.3 8.6 40.0 40.0 2.9

学術研究、専門・技術サービス業 50 14.0 8.0 12.0 12.0 6.0 38.0 34.0 18.0

宿泊業、飲食サービス業 75 24.0 20.0 21.3 16.0 10.7 36.0 38.7 9.3

生活関連サービス業、娯楽業 20 30.0 15.0 15.0 15.0 15.0 40.0 55.0 10.0

教育、学習支援業 68 25.0 4.4 30.9 8.8 8.8 45.6 33.8 7.4

医療、福祉 333 17.7 13.5 21.3 15.9 10.2 56.8 32.4 5.4

複合サービス事業 7 - - 28.6 - - 14.3 57.1 -

サービス業 84 15.5 20.2 17.9 17.9 6.0 39.3 33.3 7.1
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