
 1

 

  装 粧 品 卸 売 業  

 

 

ク リ ス マ ス ・ 年 末 商 戦 向 け 受 注 は 昨 年 と 比 べ 増 加 し

て い る 。 た だ 、 定 番 品 だ け を 取 り 扱 う 企 業 の 受 注 は 減

少 し て お り 、業 界 内 で の 格 差 は 拡 大 し て い る 。最 近 は 、

低 価 格 品 の 需 要 が 根 強 い も の の 、 一 方 で 付 加 価 値 の 高

い 商 品 を 求 め る 動 き も 出 て お り 、 卸 売 業 の 企 画 力 が 重

要 と な っ て い る 。 今 後 の 見 通 し と し て は 、 装 粧 品 全 体

の 受 注 は 緩 や か な 増 加 が 見 込 ま れ る が 、 商 品 企 画 力 の

弱 い 企 業 の 受 注 は 厳 し い 状 況 に な る と み ら れ る 。  

 業 界 概 要  

 装 粧 品 卸 売 業 は 、 江 戸 中 期 以 降 に 成 長 し た 櫛 や か ん

ざ し 等 の 頭 を 飾 る 小 物 類 を 扱 う 小 間 物 問 屋 を 発 祥 と す

る 。 明 治 時 代 に 入 る と 、 小 間 物 問 屋 は 従 来 扱 っ て い た

袋 物 、和 装 用 具 に 加 え て 、西 洋 か ら 輸 入 さ れ た 頭 飾 品 、

化 粧 用 具 、 装 身 具 、 化 粧 品 も 扱 い だ し た 。 そ の 後 、 日

本 人 の 生 活 習 慣 が 変 化 し 和 装 の 機 会 が 徐 々 に 減 る と と

も に 、和 装 用 小 物 の 取 扱 い も 減 少 し 、昭 和 3 0 年 頃 に は 、

小 間 物 を 装 粧 品 と 称 す る よ う に な っ た 。  

 大 阪 で は 明 治 以 降 、 船 場 の 呉 服 反 物 問 屋 街 に 隣 接 す

る 久 宝 寺 通 り に 小 間 物 卸 売 業 者 が 多 く 存 在 し 、 現 在 も

そ の 近 辺 に 装 粧 品 卸 売 問 屋 が 立 地 し て い る 。  

装 粧 品 と は 、和 装 小 物 、化 粧 用 具 、袋 物 、ブ ラ シ 類 、

手 芸 縫 製 用 品 、 美 容 用 品 、 ヘ ア ア ク セ サ リ ー と い っ た

女 性 が 日 常 的 に 利 用 す る 雑 貨 類 が 主 で あ る と さ れ て き

た 。 し か し 、 女 性 の ラ イ フ ス タ イ ル や ニ ー ズ が 変 化 し

た 結 果 、 現 在 で は 、 婦 人 ・ 紳 士 肌 着 、 履 物 、 衣 料 品 、

服 飾 雑 貨 、 宝 石 ・ 貴 金 属 、 イ ン テ リ ア 雑 貨 、 フ ァ ン シ
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ー 商 品 、 文 房 具 等 へ と 商 品 分 野 が 拡 大 し 、 多 様 化 し て

い る 。 従 っ て 装 粧 品 卸 売 業 は 、 取 扱 品 種 や 業 態 が 異 な

る 多 種 多 様 な 企 業 が 存 在 す る 。  

装 粧 品 卸 の 一 般 的 な 販 売 先 は 、 化 粧 品 小 売 店 、

百 貨 店 、 量 販 店 、 デ ィ ス カ ウ ン ト 店 、 ド ラ ッ グ

ス ト ア 、ホ ー ム セ ン タ ー 、バ ラ エ テ ィ シ ョ ッ プ 、

通 信 販 売 及 び ネ ッ ト 販 売 等 で あ る 。 最 近 、 専 門

店 や 百 貨 店 と い っ た 従 来 の 販 売 先 で の 取 扱 量 が

減 少 し て お り 、 代 わ り に ド ラ ッ グ ス ト ア や 均 一

価 格 シ ョ ッ プ な ど で の 取 扱 量 が 大 幅 に 増 加 し て

い る 。 こ の 変 化 に よ っ て 商 品 単 価 が 下 落 し 、 価

格 競 争 が 激 化 し て い る 。  

 大 阪 の 地 位  

 平 成 1 6 年 の 『 大 阪 の 商 業 （ 速 報 ）』 に よ る と 、 大 阪

府 の 「 衣 服 ・ 身 の 回 り 品 卸 売 業 」 の 商 店 数 は 4 , 4 8 2、

従 業 者 数 は 5 6 , 8 2 9 人 、年 間 販 売 額 は ３ 兆 2 , 9 1 4 億 円 と

な っ て お り 、平 成 1 4 年 と の 比 較 で は 、そ れ ぞ れ 8 . 2％

減 、 7 . 5％ 減 、 9 . 5％ 減 と な っ て い る 。 こ の う ち 、 衣 料

品 等 を 除 く 装 粧 品 関 連 (か ば ん・袋 物 卸 売 業 と そ の 他 の

衣 服 ・ 身 の 回 り 品 卸 売 業 の 合 計 ) の 商 店 数 の 割 合 は

3 6 . 2 ％ 、 従 業 者 1 0 人 未 満 の 商 店 数 の 割 合 は 7 4 . 1 ％ で

（ 平 成 1 4 年『 大 阪 の 商 業 』）、小 規 模 商 店 が 数 多 く 存 在

す る 。  

全 国 に 占 め る 大 阪 府 の 地 位 は 、商 店 数 で 1 7 . 4 ％ 、従

業 者 数 で 2 1 . 7 ％ 、販 売 額 で 2 3 . 4 ％ と 東 京 都 に 次 ぐ 規 模

と な っ て い る （ 平 成 1 6 年 『 商 業 統 計 速 報 』）。  

 受 注 は や や 増 加  

 ク リ ス マ ス ・ 年 末 商 戦 向 け 受 注 は 、 全 体 で は 昨 年 と

比 べ や や 増 加 し て い る 。 こ こ 数 年 、 受 注 は 前 年 比 で 減

少 が 続 い て い た が 、平 成 1 6 年 半 ば に は 下 げ 止 ま り 、1 7
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年 春 頃 か ら わ ず か な が ら 増 加 に 転 じ た 。  

装 粧 品 は 女 性 が 日 常 使 う 生 活 必 需 品 と し て 、 安 定 し

た 受 注 を 確 保 し て い た 。 し か し 、 近 年 、 全 国 規 模 の 均

一 価 格 シ ョ ッ プ や ド ラ ッ グ ス ト ア と い っ た 業 種 が 台 頭

す る に つ れ て 、 低 価 格 品 が 求 め ら れ る よ う に な り 、 大

手 商 社 等 他 業 界 が 定 番 商 品 を 中 心 に 海 外 か ら 大 量 に 輸

入 す る よ う に な っ た 。 こ の た め 、 低 価 格 品 を 供 給 で き

な い 卸 売 企 業 の 受 注 は 減 少 傾 向 と な っ た 。し か し 近 年 、

装 粧 品 卸 売 企 業 に お い て も 大 手 が 先 駆 け と な っ て 、 輸

入 を 手 が け る よ う に な っ た 。 大 手 商 社 よ り 価 格 は 高 い

も の の 、 日 本 で の 検 品 を 徹 底 し 、 パ ッ ケ ー ジ を 丁 寧 に

行 う （ 海 外 で の パ ッ ケ ー ジ は 商 品 が 裏 返 る な ど 雑 な 場

合 も 多 い ） な ど の 差 別 化 を 図 っ て い る 。  

こ れ 以 外 に も 、 国 内 協 力 工 場 と 共 同 で 輸 入 品 よ り も

は る か に 質 の 良 い 新 製 品 を 企 画 す る こ と に よ っ て 、 価

格 競 争 を 避 け 受 注 確 保 を 目 指 し て い る 企 業 も あ る 。 こ

う し た 努 力 が 徐 々 に 実 っ て き て お り 、 受 注 の 増 加 に 結

び つ い て い る 。  

一 方 、 輸 入 品 を 取 り 扱 わ ず 、 定 番 品 だ け を 取 り 扱 う

企 業 の 受 注 は 減 少 が 続 い て お り 、 業 界 内 で の 格 差 は 拡

大 し て い る 。  

商 品 別 で は 、大 き く 売 れ る 商 品 は な い も の の 、

テ レ ビ で 放 映 さ れ て い る キ ャ ラ ク タ ー が 付 加 さ

れ た 商 品 は か な り の 受 注 が み ら れ 、 人 気 の あ る

有 名 キ ャ ラ ク タ ー が 付 加 さ れ た 商 品 も 安 定 し た

受 注 が み ら れ る 。 ま た 、 商 品 の ラ イ フ サ イ ク ル

は ３ か 月 程 度 と 短 く 、 絶 え ず 商 品 の 形 状 を 変 え

た り 、 新 し い キ ャ ラ ク タ ー の 投 入 を 迫 ら れ た り

し て い る 。 し か し 、 キ ャ ラ ク タ ー が 有 名 で あ る

ほ ど ラ イ セ ン ス 料 は 高 い 。  
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 自 社 企 画 品 の 海 外 生 産 が 増 加  

 先 に 述 べ た よ う に 、商 社 な ど の 輸 入 に 対 抗 す る た め 、

卸 売 企 業 で も 、 定 番 品 を 中 国 を は じ め 海 外 か ら 輸 入 し

て い る 。 さ ら に 、 最 近 で は 、 国 内 で 企 画 し た 商 品 を 現

地 企 業 に 生 産 さ せ 、 そ れ を 輸 入 す る 形 態 が 増 加 し つ つ

あ る 。  

こ れ は 、 現 地 の 協 力 工 場 の 生 産 技 術 が 向 上 し た こ と

に 加 え 、 大 手 卸 売 企 業 や 商 社 の 努 力 で 現 地 に お け る 物

流 拠 点 の 整 備 が 進 ん だ 結 果 、 日 本 の 需 要 に 応 じ て 商 品

が 調 達 で き る よ う に な っ て き た た め で あ る 。  

し か し 、 品 質 管 理 の 徹 底 は も ち ろ ん の こ と 、

時 に は 材 料 を 手 配 し た 上 で 現 地 工 場 へ 支 給 す る

ケ ー ス も み ら れ 、 さ ら に 、 完 成 し た 商 品 の 運 送

手 段 を 確 保 す る 必 要 が あ る 。 ま た 、 製 品 輸 入 で

は 商 習 慣 の 違 い や 、 仕 入 代 金 の 確 保 、 為 替 リ ス

ク へ の 対 応 も 求 め ら れ る 。  

中 小 零 細 企 業 に お い て は 、 そ う し た 対 応 の で

き る 人 材 の 育 成 は 容 易 で は な く 、 自 社 企 画 の 海

外 生 産 は な か な か 進 展 し て い な い の が 実 情 で あ

る 。  

 企 画 部 門 で の 雇 用 は 積 極 的  

 雇 用 面 で は 、 手 作 業 に 関 わ る 社 員 の 採 用 は 抑 え 、 さ

ら に は 削 減 を 進 め る 企 業 が 多 い も の の 、 企 画 部 門 で の

新 規 採 用 は 積 極 的 で あ る 。  

 多 く の 企 業 で 検 品 や パ ッ ケ ー ジ ン グ な ど の 作 業 は ほ

と ん ど 人 手 で 行 っ て い る が 、 人 件 費 削 減 の た め 、 正 社

員 か ら パ ー ト 、 ア ル バ イ ト 、 派 遣 社 員 な ど へ の 置 き 換

え を 積 極 的 に 進 め る と こ ろ が 多 い 。  

そ の 一 方 で 、 企 画 部 門 で は 自 社 企 画 商 品 の 強 化 の た

め に 新 規 採 用 を 進 め る 企 業 が 多 く 、 特 に デ ザ イ ン 関 連
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の 人 材 を 積 極 的 に 採 用 し て い る 。 た だ 、 デ ザ イ ン 関 連

の 職 種 に 応 募 す る 人 材 は 女 性 が 多 い が 、 結 婚 後 は 退 職

し て し ま う 等 、 人 材 の 定 着 が 課 題 と な っ て い る 企 業 も

少 な く な い 。  

 各 企 業 と も 受 注 拡 大 に 努 め る  

 消 費 者 の 求 め る 商 品 は 、低 価 格 一 辺 倒 か ら デ ザ イ ン 、

素 材 、 機 能 が 優 れ た も の へ と 変 化 し つ つ あ る 。 こ う し

た 付 加 価 値 の 高 い 商 品 を 供 給 す る に は 、 商 品 企 画 力 の

強 化 が 重 要 と な っ て い る 。  

 さ ら に 、 取 扱 商 品 の 多 様 化 等 に 対 応 し 、 新 規 仕 入 れ

先 の 開 拓 や 商 品 に 付 加 す る 新 キ ャ ラ ク タ ー の 発 掘 に 努

め る 企 業 や 、 低 価 格 品 の 取 扱 い は 極 力 減 ら し 、 品 質 や

デ ザ イ ン に 特 徴 の あ る 高 級 品 に 特 化 し 、 安 定 的 な 受 注

を 獲 得 し て い る 企 業 も あ る 。  

 な お 、 業 界 で は 組 合 を 中 心 に 、 文 具 及 び 玩 具 業 界 と

共 催 で ト レ ー ド シ ョ ー を 定 期 的 に 開 催 し て お り 、 異 業

種 の 製 品 が 一 堂 に 展 示 さ れ る こ と で バ イ ヤ ー の 関 心 を

集 め て い る 。 こ の た め 、 来 場 者 は 増 加 傾 向 に あ り 、 新

規 顧 客 の 開 拓 に 成 果 を あ げ て い る 。  

 収 益 動 向 を み る と 、 赤 字 に 陥 っ て い る 企 業 は 少 な い

も の の 、 商 品 企 画 力 の 弱 い 企 業 の 収 益 は わ ず か な 黒 字

に と ど ま っ て い る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 装 粧 品 全 体 の 受 注 量 は 、 今 後 と も 緩 や か な 増 加 が 見

込 ま れ る 。 し か し 、 商 品 サ イ ク ル が 短 く な っ て い る た

め 、 新 商 品 を 絶 え ず 企 画 す る 必 要 が あ り 、 商 品 企 画 力

が 貧 弱 な 卸 売 企 業 の 受 注 は 厳 し い 状 況 に な る と み ら れ

る 。  

 ま た 、 ト レ ー ド シ ョ ー で 知 り 合 っ た 文 具 、 玩 具 企 業

の 商 品 が 同 一 キ ャ ラ ク タ ー を 用 い て い る 例 が 多 い こ と
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に 着 目 し た あ る 企 業 は 、 こ れ ら の 他 社 商 品 と 自 社 商 品

と を 同 一 パ ッ ケ ー ジ 化 し た 販 売 を 考 え て い る 。 こ れ が

う ま く 機 能 す れ ば 、 商 品 の 共 同 企 画 に ま で 進 む 可 能 性

も 出 て い る 。  

（ 柴 田  昌 宏 ）  

 

 

衣服・身の回り品卸売業の推移（大阪府）

年 事業所数 従業者数 年間商品販売額

（人） （百万円）

平成３年 6,256 87,465 6,028,200

６年 6,262 82,288 4,904,391

９年 5,399 72,947 4,468,666

11年 5,471 70,237 4,282,089

14年 4,883 61,446 3,635,250

16年 4,482 56,829 3,291,399

大阪府統計課『大阪の商業』。

（注）16年は速報。

衣服・身の回り品卸売業の主要都府県別状況（平成16年）

都府県 事業所数 従業者数 年間商品販売額

（人） （百万円）

大阪 4,482 56,829 3,291,399
(17.4) (21.7) (23.4)

東京 6,640 90,202 5,911,274
(25.8) (34.4) (42.0)

愛知 1,636 17,206 1,011,457
(6.4) (6.6) (7.2)

全国 25,747 262,221 14,075,070
資料:経済産業省『商業統計』。
（注）（　）内は全国比。  


