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  印   刷   業  

 

 売 上 は 、 平 成 1 7 年 後 半 か ら 1 8 年 初 め に か け て 強 含

ん で い た も の の 、 そ の 後 は 一 進 一 退 の 動 き と な り 、 現

在 は 減 少 傾 向 で 推 移 し て い る 。 受 注 状 況 を み る と 、 総

じ て 件 数 は や や 増 加 し て い る も の の 、 小 口 受 注 が ほ と

ん ど で 売 上 金 額 は 減 少 し て い る 。 受 注 競 争 は 激 し く 、

受 注 単 価 は 下 落 が 続 い て い る 。 ま た 、 用 紙 価 格 の 上 昇

が 続 い て お り 、 収 益 は 厳 し い 。  

 今 後 の 見 通 し は 、 1 8 年 年 末 に 向 け て 、受 注 は や や 強

含 み で 推 移 す る と み ら れ る 。 し か し 、 受 注 単 価 は 低 下

傾 向 で 厳 し い 状 況 が 続 い て い る 。 各 企 業 は 、 用 紙 価 格

の 値 上 が り 分 を 転 嫁 し た い と し て い る が 、 一 度 下 落 し

た 単 価 の 回 復 は 困 難 で あ り 、 厳 し い 状 況 が 続 く と み ら

れ る 。  

  業 界 の 特 徴  

 印 刷 需 要 は 極 め て 幅 が 広 い う え に 、 受 注 は ユ ー ザ ー

の 指 定 事 項 に 従 っ て 行 う な ど 、 印 刷 業 は 典 型 的 な 受 注

産 業 で あ る 。 ユ ー ザ ー ご と に 原 稿 の 校 正 や 期 日 に 合 わ

せ た 配 送 な ど 、 き め 細 か な サ ー ビ ス 提 供 の 必 要 が あ る

こ と か ら 、 中 小 印 刷 業 者 の 割 合 が 多 く を 占 め る 業 界 で

あ る 。  

 用 途 別 売 上 高 割 合 を み る と 、 商 業 印 刷 （ カ タ ロ グ 、

ち ら し 等 の 宣 伝 印 刷 物 、 社 内 外 連 絡 ・ 案 内 文 書 等 の 業

務 用 印 刷 等 ） が 4 6 . 8 ％ で 最 も 多 く 、 次 い で 、 出 版 印 刷

（ 雑 誌 、 新 聞 、 書 籍 等 ） 1 8 . 2 ％ 、 事 務 用 印 刷 （ 事 務 用

帳 票 、 伝 票 、 ビ ジ ネ ス フ ォ ー ム 等 ） 1 2 . 4 ％ 、 包 装 資 材

1 3 . 3 ％ 、 証 券 印 刷 3 . 1％ 、 ソ フ ト ・ サ ー ビ ス （ ウ ェ ブ

サ イ ト 製 作 等 ） 1 . 7％ な ど と な っ て い る （ 平 成 1 7 年 、

全 日 本 印 刷 工 業 組 合 連 合 会 調 べ ）。事 務 用 印 刷 の ウ エ イ
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ト が 年 々 低 下 す る 一 方 で 、 商 業 印 刷 、 ソ フ ト ・ サ ー ビ

ス 、 そ の 他 （ 印 刷 付 帯 サ ー ビ ス 等 ） の ウ エ イ ト が 上 昇

傾 向 に あ る 。  

 業 種 別 売 上 高 割 合 を み る と 、 卸 売 ・ 小 売 ・ 飲 食 店

（ 1 4 . 5 ％ ）、新 聞・出 版 業（ 1 3 . 1 ％ ）、印 刷 業（ 1 2 . 4 ％ ）、

そ の 他 製 造 業 （ 9 . 3％ ） と な っ て い る 。  

 大 阪 の 地 位  

 大 阪 府 内 の 印 刷 業 を み る と 、 事 業 所 数 2 , 8 7 2 、 従 業

者 数 3 1 , 8 2 7 人 、製 造 品 出 荷 額 等 7 , 1 2 0 億 円 で 、全 国 に

占 め る 割 合 は そ れ ぞ れ 1 0 . 6 ％ 、 1 0 . 1％ 、 1 0 . 9％ （ 大 阪

府 統 計 課 『 平 成 1 5 年 大 阪 の 工 業 』、 経 済 産 業 省 『 平 成

1 5 年 工 業 統 計 表 (産 業 編 )』、 全 数 ） で 、 東 京 に 次 ぐ 地

位 と な っ て い る 。 大 阪 の 特 徴 は 、 商 業 印 刷 の 比 重 が 高

い こ と で 、 出 版 印 刷 が 東 京 に 集 中 し て い る の と は 対 照

的 で あ る 。  

 印 刷 の 生 産 工 程  

 印 刷 物 の 一 般 的 な 生 産 工 程 は 、 企 画 → 原 稿 → 製 版 →

印 刷 → 仕 上 げ （ 製 本 ） と な っ て い る 。 こ の う ち 大 半 の

印 刷 業 者 は 製 版 以 降 の 工 程 を 手 掛 け て い る が 、 工 程 ご

と に 特 化 し た 専 門 業 者 も 多 数 存 在 す る た め 、 工 程 の 一

部 も し く は 全 部 を 外 注 す る 場 合 も 少 な く な い 。 た だ 、

最 近 は デ ジ タ ル 化 が 進 展 し 、 中 規 模 層 以 上 で は 、 製 版

を 自 社 で 手 掛 け る ケ ー ス が 増 え て き て い る 。 ま た 、 大

手 は 複 数 用 途 の 印 刷 を 手 掛 け て い る の に 対 し 、 中 小 規

模 で は ち ら し 、 カ タ ロ グ と い っ た 特 定 分 野 の 印 刷 に 特

化 し て い る 場 合 が 多 い 。  

  売 上 げ は 減 少  

  売 上 動 向 を み る と 、 平 成 1 7 年 後 半 か ら 1 8 年 初 め に

か け て 強 含 ん で い た も の の 、 そ の 後 は 一 進 一 退 の 動 き

と な り 、 現 在 は 減 少 傾 向 で 推 移 し て い る 。  
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  受 注 の 状 況 を み る と 、 件 数 は や や 増 加 し て い る も の

の 、 小 口 受 注 が ほ と ん ど で 売 上 金 額 は 減 少 し て い る 。

一 方 、 ロ ッ ト の 大 き い 受 注 は 、 枚 葉 印 刷 機 し か 持 た な

い 中 小 ・ 零 細 で は 、 輪 転 機 を 保 有 す る 大 手 や 中 堅 企 業

に 比 べ 納 期 や 受 注 単 価 の 面 で 劣 る た め 、 受 注 で き な い

状 況 と な っ て い る 。  

  ま た 、 他 社 よ り 高 品 質 な 印 刷 物 を 提 供 し 、 有 力 顧 客

を 確 保 し て い る 企 業 は 、 受 注 単 価 を 維 持 し 好 調 で あ る

の に 対 し 、 印 刷 技 術 の 優 位 性 が 発 揮 で き ず 、 固 定 し た

得 意 先 を 持 た な い 企 業 の 受 注 は 減 少 傾 向 に あ り 、 企 業

間 の 格 差 は 拡 大 し て い る 。  

 た だ 、 固 定 し た 顧 客 を 確 保 し て い る 企 業 で も 、 最 近

は 、 顧 客 が 競 合 他 社 の 単 価 と 比 較 し た 上 で 発 注 を 決 定

す る よ う に な っ て い る 。 さ ら に 、 価 格 だ け で な く 印 刷

デ ザ イ ン も 競 わ せ る た め 、 そ の 顧 客 か ら の 定 期 的 な 受

注 が 難 し く な り つ つ あ る な ど の 事 例 も み ら れ る 。  

 用 途 別 の 受 注 動 向  

 印 刷 物 の 受 注 動 向 を 用 途 別 に 数 量 ベ ー ス で み る と 、

大 き な 割 合 を 占 め る ち ら し は 、マ ン シ ョ ン 供 給 の 増 加 、

新 車 の 発 売 、 デ ジ タ ル 家 電 な ど の 新 製 品 の 増 加 を 受 け

て 、 販 売 促 進 に 向 け て 強 含 み と な っ て い る 。  

 カ タ ロ グ は 、 通 信 販 売 の カ タ ロ グ が 底 堅 く 推 移 し 、

一 部 の 高 額 家 電 、 自 動 車 等 の パ ン フ レ ッ ト 類 は 増 加 し

て い る も の の 、 そ れ 以 外 は 減 少 し て お り 、 全 体 で も 減

少 し て い る ほ か 、 パ ッ ケ ー ジ 印 刷 も 低 価 格 の 海 外 生 産

品 に 需 要 を 奪 わ れ 減 少 し て い る 。  

 受 注 単 価 は 下 落  

 印 刷 品 質 を 確 保 す る た め 、 各 企 業 は 古 く な っ た 印 刷

機 械 を 定 期 的 に 更 新 し て い る 。 そ し て 、 更 新 す る ご と

に 生 産 能 力 も 上 が っ て お り 、 印 刷 業 界 全 体 の 生 産 能 力
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は 印 刷 需 要 を 超 え て い る と さ れ る 。 さ ら に 、 各 企 業 と

も 設 備 の 稼 働 率 を 維 持 す る の に 懸 命 と な っ て い る た め 、

受 注 競 争 が 激 し く 、 受 注 単 価 の 下 落 が 続 い て い る 。  

 収 益 は 厳 し い  

 先 述 の よ う に 、 印 刷 需 要 に 比 べ て 設 備 は 過 剰 傾 向 に

あ り 、 受 注 単 価 は 低 下 し て い る 。 特 に 、 主 に 大 手 の 下

請 と し て 印 刷 す る ケ ー ス で 単 価 下 落 が 目 立 ち 、 こ の た

め 、 企 業 の 収 益 は 厳 し い 。  

 こ れ に 対 し 各 企 業 で は 、 新 規 受 注 先 開 拓 の 強 化 、 高

精 度 、 高 品 質 の 印 刷 物 の 低 価 格 で の 作 成 及 び 、 用 紙 の

共 同 購 入 、 生 産 要 員 の 多 能 工 化 、 パ ー ト 比 率 の 引 上 げ

な ど 、様 々 な 対 策 に 取 り 組 み 、収 益 向 上 に 努 め て い る 。  

 し か し 、 1 8 年 春 先 に か け て 印 刷 用 紙 が 上 昇 し 、さ ら

に 1 0 月 以 降 再 度 の 値 上 げ を 製 紙 メ ー カ ー が 打 ち 出 し

た た め 、 用 紙 価 格 の 上 昇 傾 向 が 続 い て い る 。 印 刷 用 紙

が コ ス ト に 占 め る 割 合 は 3 0～ 6 0％ 程 度 と 大 き く 、こ の

価 格 上 昇 が 収 益 を さ ら に 悪 化 さ せ る の で は と 懸 念 す る

企 業 が 多 く な っ て い る 。  

 な お 、年 末 の ボ ー ナ ス は 例 年 並 み と す る 企 業 が 多 い 。 

  ワ ン ス ト ッ プ サ ー ビ ス 提 供 を 目 指 す  

 顧 客 の 受 注 を 待 つ だ け の 従 来 の 経 営 で は 、 じ り 貧 に

な る と し て 、 中 堅 企 業 を 中 心 に ワ ン ス ト ッ プ サ ー ビ ス

の 提 供 が 模 索 さ れ て い る 。 つ ま り 、 印 刷 の 前 段 階 で あ

る 印 刷 の 企 画 や コ ン テ ン ツ 製 作 に ま で 関 わ る こ と や 、

印 刷 物 の 梱 包 、 在 庫 管 理 、 配 送 な ど の 後 段 階 ま で 手 が

け よ う と す る 企 業 が 出 て き て い る 。  

 例 え ば 、 今 ま で 個 別 の プ ロ ダ ク シ ョ ン や ス タ ジ オ 、

あ る い は 専 門 家 に 外 注 し て い た 誌 面 デ ザ イ ン 、 取 材 、

執 筆 、 撮 影 な ど を 一 括 受 注 で き る 体 制 の 構 築 を 目 指 す

企 業 が あ る 。 こ れ に よ っ て 、 出 版 社 か ら の 印 刷 受 注 を
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待 つ の で は な く 、 将 来 は 出 版 の 企 画 か ら 印 刷 ま で 一 貫

し て 受 注 で き る よ う な 仕 組 み を 作 り た い と し て い る 。  

 ま た 、 別 の 企 業 で は 、 家 電 メ ー カ ー か ら の 受 注 に 対

し 、 説 明 書 類 を 印 刷 ・ 製 本 す る だ け で な く 、 一 部 の 製

品 に つ い て は 、 パ ッ ケ ー ジ に 同 梱 す る 作 業 ま で の 引 き

受 け を 目 指 し て い る 。 ま た 、 消 費 者 へ 送 る ダ イ レ ク ト

メ ー ル で は 、 宛 名 印 刷 、 封 緘 、 仕 分 け 、 発 送 ま で 行 う

企 業 も 出 て き て い る 。 さ ら に は 、 顧 客 の 利 便 性 を 高 め

る た め 、 印 刷 物 の 受 発 注 を ウ エ ッ ブ サ イ ト で 受 け ら れ

る シ ス テ ム の 開 発 を 検 討 す る 企 業 も あ る 。 こ れ は 、 顧

客 の 印 刷 物 の 発 注 か ら 進 行 状 況 の 確 認 ま で 、 印 刷 業 者

の サ イ ト に ア ク セ ス す る こ と で 完 結 す る シ ス テ ム の 構

築 を 目 指 す も の で あ る 。  

 た だ 、 こ れ ら を 全 て 自 社 で 行 う に は 、 か な り の 投 資

と 人 材 養 成 を し な け れ ば な ら ず 、 全 て の 企 業 が で き る

わ け で は な い 。 こ う し た 企 業 は 、 顧 客 や 他 業 界 の 企 業

と 連 携 協 力 し て 、 新 し い シ ス テ ム の 構 築 を 目 指 し て お

り 、 協 力 企 業 を い か に 確 保 す る か が 、 今 後 の 発 展 の か

ぎ と な っ て い る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 ヒ ア リ ン グ に よ れ ば 、 1 8 年 年 末 に 向 け て 、受 注 は や

や 強 含 み で 推 移 し て い る 。 た だ 、 受 注 単 価 は 相 変 わ ら

ず 低 下 傾 向 で 収 益 は 厳 し い 状 況 が 続 い て い る 。  

 こ れ に 対 し 、 日 本 印 刷 産 業 連 合 会 で は 、 印 刷 用 紙 の

値 上 げ が 本 格 化 す る 中 で 、 業 況 の 悪 化 に 歯 止 め を か け

た い と し て 、 顧 客 に 対 し 印 刷 料 金 の 改 訂 を 受 け 入 れ る

よ う 働 き か け て い る 。 さ ら に 、 会 員 企 業 に 対 し て も 、

安 値 受 注 を 避 け て 適 正 な 受 注 価 格 を 保 つ よ う に 要 請 す

る 予 定 で あ る 。  

 こ う し た 中 、印 刷 物 の さ ら な る 品 質 向 上 、短 納 期 化 、
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顧 客 へ の き め 細 か な 対 応 を 進 め る こ と で 他 社 と の 差 異

化 を 図 る こ と に 努 め 、 単 価 下 落 に 歯 止 め を か け よ う と

す る 企 業 も あ り 、 こ の よ う な 対 応 が う ま く で き る か ど

う か で 、 企 業 間 格 差 が 広 が る こ と が 予 想 さ れ る 。  

               （ 柴 田  昌 宏 ）  

 

印刷業売上高前年（同月）比

（％）
年 月 全　体 商　業 出　版 総　合 その他

平成15年 99.5 100.2 95.4 99.1 99.2
16年 98.9 99.5 97.6 97.7 99.7
17年 100.5 100.9 101.3 98.8 100.1

17年8月 102.0 102.3 105.9 99.8 105.1

9月 106.0 107.3 113.4 101.6 101.2
10月 100.6 102.2 107.0 94.2 99.7
11月 103.5 103.9 103.6 99.2 100.6
12月 100.8 101.1 100.0 98.7 104.4

18年1月 101.5 102.9 98.2 100.5 100.1
2月 99.4 101.0 96.3 97.1 101.8
3月 99.8 100.2 100.0 98.1 95.5
4月 98.3 99.0 95.1 97.1 98.4
5月 102.5 100.8 103.1 104.3 106.5
6月 97.9 98.3 97.9 97.0 97.7
7月 98.6 99.2 93.7 99.8 98.0

8月 95.5 97.7 86.6 97.4 93.9
資料：日本印刷技術協会  

 

 


