
婦 人 服  

 

平 成 1 6 年 の 秋 か ら 冬 に か け て は 暖 冬 の 影 響 か ら 秋

冬 物 の 販 売 は 、 専 門 店 や 百 貨 店 を 中 心 に 低 調 で あ っ た 。

そ の 後 も 需 要 は 低 迷 し て お り 、 厳 し い 状 況 が 続 い て い

る 。  

 市 場 全 体 と し て は 低 調 な 状 況 が 続 い て い る が 、 S P A

や セ レ ク ト シ ョ ッ プ な ど の 新 た な 事 業 形 態 に よ っ て 、

多 様 化 す る 消 費 者 ニ ー ズ に 対 応 す る 事 業 者 の 成 長 が

目 立 っ て い る 。 今 後 、 業 界 で は 消 費 者 の 嗜 好 を 捉 え 、

自 社 の 製 品 開 発 に 反 映 さ せ る 仕 組 み を 構 築 す る こ と

が 、 大 き な 課 題 と な っ て い る 。  

業 界 の 概 要  

 婦 人 服 業 界 は 、 自 ら 製 品 を 企 画 、 生 産 し 、 小 売 店 な

ど に 卸 売 す る ア パ レ ル メ ー カ ー と 、 そ の ア パ レ ル メ ー

カ ー か ら 縫 製 等 の 加 工 の み を 請 け 負 う 下 請 縫 製 業 に 大

き く 分 け ら れ て き た 。 一 般 的 に ア パ レ ル メ ー カ ー は 、

商 社 や 生 地 問 屋 か ら 表 生 地 を 、 副 資 材 問 屋 か ら 裏 地 や

ボ タ ン 類 を 仕 入 れ 、 自 社 工 場 も し く は 外 注 に よ り 裁 断

－ 縫 製 － プ レ ス 加 工 － 検 品 等 の 工 程 を 経 て 生 産 し た 製

品 を 、 百 貨 店 や 量 販 店 、 専 門 店 等 へ と 販 売 す る 。 し か

し 、 1 9 9 0 年 代 に 登 場 し た S P A（ 製 造 小 売 業 ）と 呼 ば れ

る 企 業 は 、 企 画 、 生 産 、 流 通 、 販 売 ま で を 一 貫 し て 行

う 自 己 完 結 型 の 事 業 形 態 に よ っ て 市 場 ニ ー ズ に 対 応 す

る 新 た な 仕 組 み を 構 築 し て き た 。 こ う し た 企 業 の 中 に

は 短 期 間 の う ち に 急 成 長 す る も の が 多 く 、 こ の 結 果 、

業 界 の 構 造 は 大 き く 変 化 し て い る 。 ま た 、 新 興 勢 力 と

し て 注 目 さ れ て い る セ レ ク ト シ ョ ッ プ と 呼 ば れ る 専 門

店 は 、 自 社 店 舗 用 の 商 品 輸 入 か ら 発 展 し て 、 他 の 小 売

店 に 輸 入 品 の 卸 売 り を 始 め て い る 。 こ の よ う に 現 状 で



は 、 製 造 ・ 卸 ・ 小 売 と い う 旧 来 か ら の 業 態 区 分 は あ い

ま い に な っ て お り 、業 界 の 構 造 は 大 き な 転 換 期 に あ る 。 

大 阪 の 特 徴  

 婦 人 服 は 、 タ ー ゲ ッ ト と す る 顧 客 層 か ら ヤ ン グ 、 キ

ャ リ ア 、 ミ セ ス 、 シ ニ ア （ シ ル バ ー ） 等 に 区 分 で き 、

価 格 ・ 品 質 面 で は 低 価 格 品 か ら 高 級 品 ま で を ボ リ ュ ー

ム 、 ボ リ ュ ー ム ベ タ ー 、 ベ タ ー 、 プ レ タ 等 に 区 分 で き

る 。 大 阪 で は 、 婦 人 服 専 門 店 や 百 貨 店 を 対 象 と し た ミ

セ ス も の で 、 ボ リ ュ ー ム ベ タ ー を 取 り 扱 う 事 業 者 が 多

い 。 こ れ ら の 事 業 者 の 多 く は 高 度 成 長 期 に お け る 婦 人

服 業 界 の 拡 大 と と も に 成 長 し て き た 事 業 者 で あ り 、 こ

れ ま で は 海 外 商 品 に 比 べ 品 質 や 納 期 な ど で 優 位 性 を 保

持 し て き た 。 し か し 最 近 で は 、 海 外 商 品 の 品 質 向 上 や

取 引 先 で あ る 専 門 店 の 衰 退 な ど に よ り 、 業 界 規 模 は

年 々 縮 小 し て い る 。  

平 成 1 5 年 に お け る 大 阪 の 成 人 女 子 ・ 少 女 服 製 造 業

は 、 事 業 者 数 で 2 6 3、 従 業 者 数 で 2 , 7 9 9 人 、 製 造 品 出

荷 額 等 で 3 2 3 億 円 と な っ て お り 、 平 成 8 年 に 比 べ 、 規

模 は 半 分 に 縮 小 し て い る （ 平 成 1 5 年 、 大 阪 府 統 計 課

「 大 阪 の 工 業 」 従 業 者 4 人 以 上 分 ）。  

 一 方 、 全 国 に 占 め る 大 阪 の 製 造 業 者 の 地 位 は 、 平 成

1 4 年 で 事 業 者 数 が 5 . 7％ 、 従 業 者 数 で 3 . 8％ 、 製 造 品

出 荷 額 等 で 7 . 9％ と な っ て お り 、 ８ 年 に 比 べ 0 . 1～ 0 . 2

ポ イ ン ト と わ ず か に 低 下 し て い る （ 平 成 1 5 年 、 経 済

産 業 省 「 工 業 統 計 表 （ 産 業 編 ） 従 業 者 4 人 以 上 分 」、

平 成 1 5 年 大 阪 府 統 計 課 「 大 阪 の 工 業 」 従 業 者 4 人 以

上 分 ）。し か し 、例 え ば 成 人 女 子 ・ 少 女 用 ブ ラ ウ ス の 都

道 府 県 別 シ ェ ア を み る と 、 数 量 で 3 4 . 5 ％ 、 金 額 で

3 2 . 8％ を 占 め 、 と も に 全 国 1 位 と な っ て い る な ど 、 品

目 別 で は 高 い 地 位 を 占 め て い る も の も み ら れ る （ 平 成



1 5 年 、 経 済 産 業 省 「 工 業 統 計 表 （ 品 目 編 ）」 従 業 者 4

人 以 上 分 ）。  

売 上 げ は 低 調 に 推 移  

 1 6 年 の 秋 か ら 冬 に か け て は 暖 冬 の 影 響 を 受 け 、専 門

店 、 百 貨 店 で は 重 衣 料 を 中 心 と す る 秋 冬 物 の 販 売 は 伸

び 悩 ん だ 。 そ の 後 も 天 候 不 良 や 消 費 者 の 購 買 意 欲 そ の

も の が 低 下 し て い る こ と か ら 販 売 動 向 は 低 調 な ま ま 推

移 し て い る 。  

そ の 一 方 で 、 S P A や セ レ ク ト シ ョ ッ プ な ど の 一 部 の

事 業 者 は 着 実 に 事 業 規 模 を 拡 大 し て い る 。 近 年 の 市 場

は 、 S P A や そ れ に 追 随 す る 量 販 店 に よ る 低 価 格 化 路 線

と 、 大 型 店 を 相 次 い で 出 店 す る 海 外 高 級 ブ ラ ン ド 品 指

向 等 に よ る 消 費 の 二 極 化 が 進 ん で き た が 、 最 近 で は そ

の 中 間 を 埋 め る よ う に セ レ ク ト シ ョ ッ プ が 登 場 し て き

た 。 フ ァ ッ シ ョ ン 性 の 高 い 自 社 製 品 に 輸 入 商 品 を 織 り

交 ぜ た 品 揃 え に よ り 、 多 様 化 す る 消 費 者 の 嗜 好 を 捉 え

著 し い 成 長 を み せ て い る 。  

ア パ レ ル 業 界 で は 、か つ て 単 品 大 量 販 売 の 時 代 の「 1 0

人 1 色 」 か ら 、 個 人 ご と の フ ァ ッ シ ョ ン を 目 指 す 「 1 0

人 1 0 色 」へ と 進 み 、さ ら に フ ァ ッ シ ョ ン の 多 様 化 か ら

「 1 人 1 0 色 」 へ 変 革 し た と い わ れ て い る 。  

消 費 者 の ラ イ フ ス タ イ ル や 価 値 観 が 多 様 化 す る な か

で 、 消 費 者 の 動 向 を 正 確 に 捉 え 、 そ れ を 製 品 企 画 に 結

び つ け 商 品 化 で き る 事 業 者 は 成 長 し て い る 。 業 界 で は

比 較 的 大 規 模 な 事 業 者 を 中 心 に 企 画 能 力 の 向 上 の た め

に 、 ク リ エ ー タ ー や パ タ ン ナ ー の 養 成 、 新 規 雇 用 、 そ

れ に 外 部 ク リ エ ー タ ー の 活 用 な ど の 取 組 み が 進 ん で い

る が 、 中 小 企 業 者 で は 人 件 費 の 増 加 や リ ス ク の 高 い 自

社 企 画 品 に 踏 み 込 む こ と を 躊 躇 す る ケ ー ス が 多 い 。  

収 益 は 厳 し さ が 続 く  



小 売 店 に お け る 販 売 が 伸 び な い な か で 、 受 注 量 及 び

受 注 単 価 は 、 と も に 低 調 と な っ て い る 。 ヒ ア リ ン グ に

よ る と 「 在 庫 リ ス ク を 最 小 限 に 押 さ え た い 専 門 店 や 百

貨 店 で は 発 注 量 を 抑 え る 傾 向 が み ら れ る が 、 一 部 の 商

品 で は 小 売 店 で の 品 切 れ に よ る 機 会 損 失 が 生 じ る と い

っ た 悪 循 環 に 陥 っ て い る 」と の 指 摘 が あ っ た 。一 方 で 、

販 売 力 の あ る 小 売 店 と 新 た に 契 約 を 結 ぶ 動 き も 見 ら れ

る が 、 こ の 場 合 に は 単 価 や 決 済 方 法 な ど で 小 売 店 に 有

利 な 条 件 と な る こ と が 多 い た め 、 収 益 面 で は 厳 し さ が

残 る 。  

資 金 繰 り は 厳 し い  

需 要 が 伸 び な い こ と に 加 え て 、 業 界 特 有 の 取 引 慣 行

が 大 き な 原 因 と な っ て 、 資 金 繰 り は 厳 し い 。 一 般 的 に

ア パ レ ル メ ー カ ー は 、 発 注 を 受 け て か ら 実 際 に 小 売 店

で 販 売 さ れ 、 資 金 が 回 収 さ れ る ま で に 6 ヶ 月 以 上 を 要

す る た め 、か ね て か ら 資 金 繰 り の 難 し い 業 界 で あ っ た 。

加 え て 業 界 特 有 の 委 託 販 売 や 返 品 制 度 で は 、 小 売 店 の

在 庫 リ ス ク を 製 造 卸 側 が 負 担 す る 仕 組 み と な っ て い る

こ と 、 さ ら に 明 確 な 契 約 を 交 わ さ な い 取 引 も 少 な く な

い こ と か ら 小 売 店 の 支 払 い 時 期 が あ い ま い と な る こ と

が 多 く 、 中 小 事 業 者 の 大 き な 負 担 と な っ て い る 。  

中 国 は 生 産 の み な ら ず 販 売 に お い て も 鍵  

 ス ー ツ や ス カ ー ト 類 を 例 に と り 、 最 近 1 0 年 の 輸 入

高 を み る と 1 0 年 を ピ ー ク に 減 少 し て い た が 、 再 び 増

加 に 転 じ て お り 、 一 進 一 退 で あ る 。 一 方 、 輸 入 高 に 占

め る 中 国 の シ ェ ア は 年 々 増 加 し て お り 、1 6 年 で 8 3 . 3 %

に 達 し て い る （ 日 本 関 税 協 会 『 日 本 貿 易 月 表 』）。  

中 国 が W T O（ 世 界 貿 易 機 関 ）に 加 盟 し た こ と で 日 本

の み な ら ず 外 資 系 企 業 の 現 地 投 資 も 促 進 さ れ 、 中 国 の

生 産 能 力 は 飛 躍 的 に 向 上 し て い る 。 ヒ ア リ ン グ に よ る



と 「 中 国 の 工 場 で は 生 産 機 械 の 新 機 種 へ の 更 新 や 新 規

投 資 な ど 設 備 投 資 が 盛 ん で あ り 、 現 地 技 術 者 も 育 っ て

き た こ と か ら 、 品 質 に お け る 日 本 国 内 生 産 の 優 位 は 決

定 的 で は な く な っ て き た 」と い う 。こ う し た こ と か ら 、

今 後 も 中 国 か ら の 輸 入 は 増 加 す る と 予 測 さ れ る 。  

 そ の 一 方 で 、 W T O  に 加 盟 し た 中 国 は 国 内 市 場 の 対

外 開 放 が 予 定 さ れ て お り 、2 0 0 5 年 ま で に 関 税 引 下 げ や 、

卸 売 ・ 小 売 業 な ど 流 通 市 場 の 開 放 が 約 束 さ れ て い る 。

こ う し た 動 き を に ら み 、 婦 人 服 業 界 で も 中 国 市 場 進 出

に 関 心 を 示 す 事 業 者 は 多 い 。 大 阪 ア パ レ ル 協 同 組 合 な

ど 実 施 し た ア ン ケ ー ト 調 査 に よ る と 、 上 海 で の 自 社 製

品 、 自 社 ブ ラ ン ド の 販 売 に 期 待 を 持 つ 中 小 事 業 者 は 多

い が 、 中 国 か ら の 輸 入 の 実 績 は あ る も の の 、 輸 出 に 関

し て は 実 績 が な い 事 業 者 が ほ と ん ど で あ っ た 。 進 出 を

現 実 の も の と す る た め に は 中 国 国 内 に お け る 各 種 ラ イ

セ ン ス の 取 得 や 関 連 情 報 の 入 手 、 人 材 育 成 、 体 制 整 備

な ど 、 多 く の 課 題 が 残 さ れ て い る 。  

国 内 生 産 回 帰 の 動 き  

 中 国 に お け る 生 産 が 一 層 拡 大 す る な か で 、 一 度 は 中

国 進 出 し た 事 業 者 が 国 内 に 生 産 を 戻 す 動 き が 一 部 に み

ら れ る 。 ヒ ア リ ン グ し た あ る 中 小 事 業 者 で は 「 S P A な

ど が 本 格 的 に 中 国 に 進 出 し は じ め た こ と で 、 同 じ 中 国

生 産 で は 製 品 の 差 別 化 が 難 し く な り 、 価 格 競 争 は 一 層

激 し く な る 」 と の 見 通 し か ら 、 品 質 面 に お い て 若 干 の

優 位 性 が 残 さ れ て い る 国 内 生 産 へ の シ フ ト を 決 定 し た 。

縫 製 工 場 の 閑 散 期 に 生 産 を 依 頼 し 、 生 産 コ ス ト を 従 来

の 3 分 の １ 程 度 に 抑 え て い る 。 ま た 、 見 込 み 生 産 に よ

っ て 生 じ る 在 庫 リ ス ク は 、 対 象 を 定 番 品 の み と し 、 さ

ら に 複 数 の 量 販 店 と 契 約 前 の 情 報 交 換 を 綿 密 に 行 う こ

と で 可 能 な 限 り 小 さ く し て い る 。 そ の 結 果 、 高 品 質 な



日 本 製 品 を 低 コ ス ト で 生 産 す る こ と が で き 、 中 国 製 品

と の 差 別 化 を 可 能 に し て い る 。  

知 的 財 産 権 保 護 へ の 取 組  

 当 業 界 で は 、 特 許 権 、 商 標 権 、 意 匠 権 な ど の 知 的 財

産 権 保 護 へ の 取 組 を 一 層 重 視 す る こ と が 必 要 と な っ て

い る 。財 務 省 の「 知 的 財 産 権 侵 害 物 品 の 輸 入 差 止 状 況 」

に よ る と 1 6 年 に 差 し 止 め と な っ た 輸 入 品 の 数 は 約

1 0 0 万 点 で あ り 、そ の う ち 衣 類 が 約 2 1 万 点 と 最 も 多 く 、

そ の 数 は 年 々 増 加 傾 向 に あ る 。 取 締 ま り は 強 化 さ れ て

い る も の の 、 現 状 で は 模 造 品 問 題 が 後 を 絶 た な い 。 一

方 で 中 小 事 業 者 で は 、 ブ ラ ン ド の 商 標 権 や デ ザ イ ン の

意 匠 権 な ど の 知 的 財 産 権 を 積 極 的 に 取 得 す る 企 業 は 少

な い 。「毎 年 変 わ る デ ザ イ ン の 一 つ 一 つ に つ い て 意 匠 権

を 取 得 す る こ と は 実 質 的 に 不 可 能 」 と の 声 も あ り 、 事

務 手 続 き 上 の 問 題 も 考 え ら れ る が 、 事 業 者 自 ら が 知 的

財 産 権 を 軽 視 し て い る こ と も 指 摘 さ れ て い る 。 今 後 、

各 事 業 者 は 自 ら が ク リ エ イ テ ィ ブ な 仕 事 で あ る こ と を

認 識 し 、 自 ら が 持 つ 権 利 を 守 る こ と や 、 さ ら に そ の 権

利 を 「 価 値 」 と し て 利 用 し て い く 意 識 を 明 確 に 持 つ こ

と が 必 要 と な っ て い る 。  

今 後 の 見 通 し  

 業 界 全 体 と し て は 、 厳 し い 状 況 が こ れ ま で 続 い て き

た た め 、 廃 業 な ど に よ り 事 業 者 数 は 大 き く 減 少 し て き

た 。 今 後 も 、 こ の 状 況 が 大 き く 変 化 す る こ と は な い と

み ら れ る が 、 S P A や セ レ ク ト シ ョ ッ プ な ど 、 市 場 の ニ

ー ズ に 対 応 し た 新 た な 仕 組 み を 築 き 上 げ た 新 興 勢 力 は

確 実 に シ ェ ア を 広 げ て い る 。 既 存 の 事 業 者 の 多 く は 高

度 成 長 時 代 の 婦 人 服 拡 大 期 を 経 験 し て い る が 、 今 後 は

こ う し た 成 功 体 験 に 囚 わ れ ず に 、 柔 軟 に 時 代 の 変 化 に

対 応 す る こ と が 最 大 の 課 題 と な っ て い る 。  



（ 担 当 ： 越 村  惣 次 郎 ）  

 

 

 

金　　額
（百万円）

うち中国
（百万円）

中国のシェア
（％）

平成７年 54,377 28,154 51.8

１０年 64,276 37,570 58.5

１３年 49,681 35,354 71.2

１６年 52,563 43,759 83.3

資料：日本関税協会『日本貿易月表』各年度
（注）対象品目は「61.04　女子スーツ・スカート等」

婦人服の輸入高の推移

事業所数 従業員数
製造品出荷額等
（百万円）

平成８年 527(5.9) 5,701(3.9) 68,327(8.1)

１１年 403(5.7) 4,147(3.7) 50,812(7.6)

１４年 263(5.7) 2,799(3.8) 32,328(7.9)

資料：経済産業省『工業統計表（産業編）』、大阪府統計課『大阪の工業』各年版。
（注）従業者4人以上の事業所。（　）内は対全国シェアの％。

大阪の成人女子・少女服製造業の推移

数量 金額
都道府県
別順位

成人女子・少女用ワンピース・スーツ上衣 7.2 10.1 3位

成人女子・少女用スカート・スラックス 3.1 5.0 9位

成人女子・少女用ブラウス 34.5 32.8 1位

成人女子・少女用オーバー・レインコート 10.7 15.7 3位

資料：経済産業省『工業統計表（品目編）』

（注）１　従業者4人以上の事業所。

　　　２　成人女子・少女用ワンピース・スーツ上衣には、ブレザー、ジャンバー等を含む。

品目別出荷数量・金額に占める大阪のシェア（平成14年）


