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油 圧 機 器 製 造 業  

 

 油 圧 機 器 の 生 産 は 好 調 に 推 移 し て い る 。 主 に 建 設 機

械 向 け の 需 要 が 牽 引 役 と な っ て い る 。  

 今 後 の 見 通 し は 、 当 分 の 間 、 増 加 基 調 で 推 移 す る も

の と み ら れ て い る 。 業 界 と し て は 成 熟 段 階 に 入 っ て お

り 、 省 エ ネ 対 策 、 環 境 対 策 、 他 の 駆 動 源 と の 融 合 な ど

の 技 術 開 発 が 必 要 と さ れ て い る 。  

 業 界 概 要  

 油 圧 機 器 は 油 を 媒 介 と し て 動 力 の 伝 達 、 制 御 を 行 う

機 器 で あ り 、 そ の 原 理 は 「 パ ス カ ル の 原 理 」 を 応 用 し

た も の で あ る 。 そ の 仕 組 み は 、 電 動 機 や エ ン ジ ン か ら

生 み 出 さ れ る 機 械 的 エ ネ ル ギ ー を 油 圧 ポ ン プ に よ っ て

圧 力 や 流 量 に 変 換 し 、 こ の エ ネ ル ギ ー を ア ク チ ュ エ ー

タ ー （ 油 圧 シ リ ン ダ ま た は 油 圧 モ ー タ ー ） に 与 え て 機

械 的 エ ネ ル ギ ー に 戻 し 、 各 種 の 仕 事 を 行 わ せ る と い う

も の で あ る 。 こ の 場 合 に 使 用 さ れ る 油 圧 ポ ン プ 、 モ ー

タ ー 、 シ リ ン ダ と 、 圧 力 、 方 向 、 流 量 を 制 御 す る 各 種

の 弁 や 附 属 品 を 油 圧 機 器 と 称 す る 。  

 こ れ ら の 油 圧 機 器 で 構 成 さ れ る 油 圧 シ ス テ ム は 小 さ

な 占 有 面 積 で 、 巨 大 な 動 力 を 伝 達 し 、 ま た 制 御 性 に も

優 れ て い る こ と か ら 、 油 圧 パ ワ ー シ ョ ベ ル 、 ブ ル ド ー

ザ ー 、 油 圧 式 ト ラ ッ ク ク レ ー ン 、 Ｎ Ｃ 工 作 機 械 な ど に

利 用 さ れ て い る 。  

 わ が 国 の 油 圧 技 術 は 、昭 和 3 0 年 代 前 半 に ア メ リ カ か

ら 導 入 さ れ た 。 3 0 年 代 、 造 船 、 鉄 鋼 を は じ め と し て 各

種 機 械 工 業 が 急 成 長 し 、 機 械 工 業 は 自 動 化 、 省 力 化 を

志 向 し て 油 圧 機 器 を 導 入 し た 。4 0 年 代 に な る と 、民 間

設 備 投 資 の 拡 大 に 加 え 、 国 土 開 発 に よ る 建 設 投 資 が 積

極 的 に 行 わ れ た こ と よ り 、建 設 機 械 の 普 及 が 急 進 展 し 、
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機 械 の 内 部 構 造 も 機 械 式 か ら 油 圧 式 に 変 わ っ て い っ た 。 

 ヒ ア リ ン グ に よ る と 、 油 圧 機 器 の 需 要 先 の ４ 割 以 上

が 建 設 機 械 で 、 そ の ほ か 主 な も の で は 、 工 作 機 械 、 農

業 機 械 、 プ ラ ス チ ッ ク 加 工 機 、 自 動 車 、 産 業 車 輌 が あ

る 。  

 大 阪 の 地 位  

 経 済 産 業 省『 工 業 統 計 表（ 産 業 編 ）』で は 、油 圧 機 器

に 空 圧 機 器 を 加 え た 「 油 圧 ・ 空 圧 機 器 製 造 業 」 と し て

分 類 さ れ る 。大 阪 府 内 に お け る 、平 成 1 6 年 の「 油 圧 ・

空 圧 機 器 製 造 業 」 の 事 業 所 数 は 1 0 3 箇 所 、 従 業 者 数 は

1 , 4 1 7 人 、 製 造 品 出 荷 額 等 は 3 4 6 億 円 で あ る 。 対 全 国

シ ェ ア は 、 そ れ ぞ れ 1 1 . 8％ 、 4 . 7％ 、 3 . 9％ と な っ て い

る （ 大 阪 府 統 計 課 『 平 成 1 6 年 大 阪 の 工 業 』、 経 済 産 業

省『 平 成 1 6 年 工 業 統 計 表（ 産 業 編 ）』、従 業 者 ４ 人 以 上 ）。

油 圧 機 器 の 出 荷 品 目 を み る と 、 主 な も の で は 、 油 圧 ポ

ン プ（ 対 全 国 シ ェ ア 1 8 . 4％ ）、油 圧 シ リ ン ダ（ 同 6 . 8％ ）、

そ の 他 の 油 圧 機 器 （ 同 3 . 2％ ）、 油 圧 機 器 の 部 分 品 ・ 取

付 具 ・ 附 属 品 （ 同 8 . 8％ ） で あ る （ 経 済 産 業 省 『 平 成

1 6 年 工 業 統 計 表 （ 品 目 編 ）』、 従 業 者 ４ 人 以 上 ）。  

 生 産 は 好 調  

 全 国 レ ベ ル で み た 油 圧 機 器 の 生 産 額 の 推 移 は 、1 8 年

７ ～ ９ 月 期 は 前 年 同 期 比 8 . 9％ 増 、 1 0～ 1 2 月 期 は 同

7 . 1 ％ 増 で 推 移 し て い る 。 1 6 年 前 半 は 前 年 同 期 比 約

2 0％ 増 で 推 移 し て い た が 、1 7 年 以 降 は 約 ５ ～ 1 0％ 増 で

推 移 し て い る（ 経 済 産 業 省『 機 械 統 計 年 報 』、各 年 版 ）。

ヒ ア リ ン グ に よ る と 、 ど の 企 業 と も 生 産 は 好 調 で 、 対

前 年 比 で 横 ば い と い う 企 業 が あ る も の の 、 1 0～ 1 5％ 増

加 し て い る 企 業 も あ る 。  

 こ れ は 、 油 圧 機 器 の 主 な 需 要 先 で あ る 建 設 機 械 の 需

要 が 堅 調 に 伸 び て い る か ら で あ る 。 か つ て 、 建 設 機 械
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の 需 要 は 公 共 投 資 に 左 右 さ れ て き た 。 と く に 、 近 年 は

公 共 投 資 抑 制 政 策 が 建 設 機 械 の 需 要 を 押 し 下 げ 、 油 圧

機 器 業 界 の 景 気 低 迷 の 要 因 と も な っ て い た 。 し か し 、

２ 、 ３ 年 前 か ら 、 2 0 0 8 年 の 北 京 オ リ ン ピ ッ ク や 2 0 1 0

年 の 上 海 万 博 の 開 催 に 向 け て 、 中 国 向 け の 建 設 機 械 の

輸 出 が 急 拡 大 し て い る こ と が 、 油 圧 機 器 の 生 産 の 増 加

に 結 び つ い て い る 。 ま た 最 近 に な っ て 、 北 米 で の 小 型

シ ョ ベ ル の 需 要 が 増 加 し て い る こ と や 、 国 際 的 に 鉄 の

需 要 が 逼 迫 し て い る こ と か ら オ ー ス ト ラ リ ア や ロ シ ア

な ど の 資 源 保 有 国 で 鉄 鉱 石 の 掘 削 が 盛 ん に 行 わ れ 、 掘

削 機 の 需 要 が 増 加 し て い る こ と も 、 油 圧 機 器 の 生 産 の

拡 大 要 因 と な っ て い る 。  

 製 品 の 中 に 組 み 込 ま れ る も の 以 外 に も 、 油 圧 機 器 自

体 の 直 接 輸 出 が 対 前 年 比 で 約 3 0％ 程 度 増 加 し て い る 。

主 な 輸 出 先 は 中 国 、 中 国 以 外 の ア ジ ア 、 北 米 と な っ て

い る 。 こ れ は 、 油 圧 機 器 の 需 要 先 企 業 が 海 外 に 進 出 し

て い る か ら で あ る 。 こ の よ う に 、 油 圧 機 器 の 需 要 は ほ

と ん ど 外 需 で 賄 わ れ て い る 。  

 建 設 機 械 だ け で な く 、 工 作 機 械 の 需 要 の 増 加 も 要 因

の １ つ で あ る 。 た だ 、 大 手 自 動 車 メ ー カ ー の 相 次 ぐ リ

コ ー ル 問 題 で 生 産 ラ イ ン が 見 直 さ れ て い る こ と か ら 、

自 動 車 関 連 の 下 請 企 業 に 設 備 投 資 を 手 控 え る 動 き が あ

り 、 工 作 機 械 向 け の 油 圧 機 器 の 生 産 は 足 踏 み 状 態 に な

っ て い る 。 し か し 、 世 界 的 に 自 動 車 需 要 が 堅 調 な こ と

か ら 、 今 年 の 秋 ご ろ に は 回 復 に 向 う と の 見 方 が 強 い 。  

 価 格 転 嫁 が 進 む 動 き も  

 鉄 の 価 格 は 落 ち 着 い た も の の 、 ア ル ミ ニ ウ ム は 価 格

の 上 昇 が 続 い て い る 。 油 圧 機 器 は 建 設 機 械 や 工 作 機 械

の 一 部 分 品 だ け に 、 鋼 材 価 格 の 上 昇 が す ぐ に 製 品 価 格

へ の 転 嫁 に 結 び つ き に く い 。 仮 に 転 嫁 が 認 め ら れ た と
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し て も 、 鋼 材 価 格 の 上 昇 と 製 品 価 格 へ の 転 嫁 に 時 差 が

あ る た め 、 企 業 収 益 を 圧 迫 す る 要 因 と な っ て い る 。 し

か し 、 自 動 車 関 連 を 中 心 に 、 需 要 が 好 調 な 分 野 に つ い

て は 、 価 格 転 嫁 が 進 み つ つ あ る 。 ま た 、 短 納 期 と 高 品

質 化 で 製 品 価 格 の 上 昇 を 認 め て も ら う 例 も あ る 。  

 増 益 が 続 く  

 鋼 材 価 格 の 上 昇 と い っ た 懸 念 材 料 は あ る も の の 、 生

産 が 拡 大 し て い る こ と か ら 売 上 げ の 増 加 が 鋼 材 価 格 の

上 昇 分 を 吸 収 し て お り 、企 業 収 益 は 増 加 が 続 い て い る 。 

 増 益 が 続 く 中 で も 、 量 産 効 果 で 生 産 性 の 向 上 に 努 め

た り 、 非 正 規 雇 用 を 増 や し て 人 件 費 の 増 加 を 抑 え た り

す る こ と で 、 各 企 業 は コ ス ト の 上 昇 を 抑 制 し て い る 。  

 設 備 投 資 は 更 新 程 度  

 増 収 、 増 益 が 続 い て い る こ と か ら 、 資 金 繰 り に は 大

き な 問 題 は な い が 、 大 規 模 な 設 備 投 資 に は 慎 重 で 、 生

産 性 の 向 上 、 機 械 の 更 新 、 受 注 の 確 保 の た め に 設 備 投

資 を 行 っ て い る 程 度 で あ る 。 現 在 の 油 圧 機 器 に 対 す る

需 要 は 好 調 で あ る が 、 業 界 と し て は 成 熟 産 業 で 飽 和 状

態 で あ る と い う の が 共 通 認 識 で あ る 。 大 規 模 な 設 備 投

資 を 行 っ て も 、 今 後 そ れ に 見 合 う だ け の 需 要 が 確 保 で

き る か 不 明 で あ る た め 、 積 極 的 な 設 備 投 資 に は 慎 重 で

あ る 。  

 採 用 は 増 加 傾 向  

 新 規 採 用 、 中 途 採 用 と も に 定 期 的 に 行 わ れ て い る 。

採 用 で は 技 術 者 の 育 成 に 積 極 的 で あ る が 、 Ｊ Ｉ Ｓ 規 格

の 標 準 品 を 扱 う 企 業 で は 、 取 引 先 が 多 い た め 、 営 業 職

の 人 材 を 積 極 的 に 採 用 す る 例 も み ら れ る 。  

 技 術 伝 承 の 問 題  

 団 塊 の 世 代 が 大 量 退 職 の 時 期 に 差 し か か り 、 ど の 企

業 で も 技 術 の 伝 承 が 経 営 課 題 と な っ て い る 。そ の た め 、
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6 0 歳 の 定 年 を 超 え て も 契 約 社 員 と い う 形 で 現 場 に 残

っ て 、 若 年 層 の 技 術 指 導 を 行 う 企 業 が 多 い 。 ま た 、 技

術 の 優 れ た 社 員 に 対 し 「 マ イ ス タ ー 」 の 称 号 を 与 え た

り 、 溶 接 な ど の 技 術 を 競 い 合 わ せ る 場 を 設 け た り す る

こ と で 、 技 術 者 の 育 成 に 取 り 組 ん で い る 企 業 が あ る 。  

 あ る 企 業 で は 、 若 年 層 を 技 術 者 の 中 心 に 据 え 、 若 年

層 の 技 術 レ ベ ル の 向 上 に 努 め て い る が 、 同 時 に 年 長 者

の 仕 事 へ の モ チ ベ ー シ ョ ン を 低 下 さ せ な い 工 夫 も 実 施

し て い る 。  

 企 業 の 取 組  

 油 圧 機 器 業 界 が 成 熟 化 し て い く な か で 、 各 企 業 は 新

製 品 の 開 発 、 新 た な 需 要 分 野 の 開 拓 、 納 期 の 短 縮 な ど

の 取 組 を 行 っ て い る 。  

 新 製 品 の 開 発 例 で は 、 も と も と 自 社 で 保 有 し て い る

空 調 機 の 技 術 を 油 圧 機 器 に 応 用 し 、 油 圧 技 術 と イ ン バ

ー タ ・ モ ー タ ー 技 術 を 融 合 さ せ た 油 圧 ポ ン プ シ ス テ ム

を 開 発 し た 企 業 が あ る 。  

 新 し い 需 要 分 野 の 開 拓 例 で は 、 介 護 用 品 、 古 紙 の プ

レ ス 装 置 、 自 動 車 の 解 体 に 利 用 す る プ レ ス 装 置 の 駆 動

源 に 油 圧 技 術 を 利 用 し た も の が あ る 。  

 多 品 種 、 短 納 期 を 実 現 し て い る 企 業 で は 、 完 成 品 在

庫 を 一 切 持 た ず 、 共 通 部 品 の み 在 庫 を 持 ち 、 受 注 情 報

が 入 り 次 第 、 そ れ を 工 場 に 転 送 し 、 そ の デ ー タ に 基 づ

い て 加 工 を 即 座 に 行 う こ と で 、 受 注 か ら 納 品 ま で を ４

日 間 で で き る シ ス テ ム を 構 築 し て い る 。  

 今 後 の 見 通 し  

 油 圧 機 器 の 生 産 は 、 当 分 の 間 、 増 加 基 調 で 推 移 す る

も の と み ら れ て い る 。建 設 機 械 向 け の 需 要 は 2 0 1 0 年 の

上 海 万 博 ま で 堅 調 に 推 移 す る も の と 予 想 さ れ て い る が 、

工 作 機 械 向 け の 需 要 は 横 ば い な い し 、 や や 減 少 に 転 じ
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る の で は な い か と み ら れ て い る 。 こ れ は 、 駆 動 源 が 油

圧 か ら 電 力 に 変 わ り つ つ あ る か ら で あ る 。 企 業 の 中 に

は 、 上 海 万 博 以 降 の 需 要 動 向 を 見 据 え て 人 や 設 備 の 戦

略 を 練 り 始 め て い る 。  

 油 圧 機 器 単 独 で 目 覚 し い 技 術 革 新 が 期 待 で き な い な

か 、 省 エ ネ や 環 境 対 策 、 電 力 な ど の 駆 動 源 と 融 合 さ せ

た 技 術 の 開 発 が 必 要 と さ れ て い る 。  

（ 田 中  智 泰 ）  

表１　油圧機器生産の推移（全国）

実数 前年比
（百万円） （％）

平成15年 241,507 118.7
　　16年 １－３月 70,040 123.3

４－６月 69,713 122.3
７－９月 71,227 113.0
10－12月 70,448 108.9

　　17年 １－３月 74,172 105.9
４－６月 73,640 105.6
７－９月 76,535 107.5
10－12月 79,771 113.2

　　18年 １－３月 79,150 106.7
４－６月 78,382 106.4
７－９月 83,373 108.9
10－12月 85,429 107.1

資料：経済産業省『機械統計年報』。

金額

 

表２　平成16年　油圧・空圧機器製造業の事業所数・従業者数・製造品出荷額等

実数 対全国比 実数 対全国比 実数 対全国比
（か所） （％） （人） （％） （百万円） （％）

大阪府 103 11.8 1,417 4.7 34,645 3.9
東京都 85 9.7 1,280 4.2 23,488 2.7
神奈川県 55 6.3 2,218 7.4 73,078 8.3
愛知県 76 8.7 1,809 6.0 41,413 4.7
兵庫県 76 8.7 2,552 8.5 96,735 11.0
全国 874 30,148 881,534

資料：大阪府統計課『大阪の工業』、経済産業省『工業統計表（産業編）』。

従業者数事業所数 製造品出荷額等
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