
 1

中 古 自 動 車 販 売 業  

 

自 動 車 販 売 は 平 成 1 8 年 来 の 不 振 が 1 9 年 に 入 っ て も

続 い て お り 、 新 車 と 中 古 自 動 車 の 双 方 共 に 下 落 が 続 い

て い る 。 例 年 需 要 が 上 向 く ３ 月 も 前 年 比 マ イ ナ ス と な

っ て い る 。1 9 年 ４ 月 以 降 は 売 上 の 減 少 幅 が さ ら に 拡 大

し て い る と こ ろ も み ら れ た 。 今 後 も ユ ー ザ ー の カ ー ラ

イ フ ス タ イ ル に 変 化 が 起 き て い る こ と か ら 、 販 売 不 振

は 続 く と み ら れ る 。  

業 界 の 概 要  

 中 古 自 動 車 販 売 業 は 、 新 車 販 売 は 行 わ ず に 中 古 自 動

車 販 売 を 主 業 と す る 事 業 者（ 以 下 、中 古 自 動 車 専 門 店 ）

と 新 車 販 売 を 主 と し な が ら 平 行 し て 中 古 自 動 車 販 売 を

行 う 事 業 者 に わ か れ る 。 中 古 自 動 車 専 門 店 は 、 独 自 の

店 舗 展 開 を 行 っ て い る と こ ろ と 、 ユ ー ザ ー か ら 車 を 直

接 に 買 い 取 る フ ラ ン チ ャ イ ズ ・ チ ェ ー ン に 加 盟 し て い

る と こ ろ が あ る 。  

新 車 と 中 古 自 動 車 を 併 売 す る の は メ ー カ ー 系 列 の 販

売 店 や 、 外 国 車 の 並 行 輸 入 販 売 店 、 そ し て 新 車 の リ ー

ス 販 売 と リ ー ス ア ッ プ し た 中 古 自 動 車 を 販 売 す る カ ー

リ ー ス 事 業 者 な ど の 業 態 が あ る 。  

中 古 自 動 車 専 門 店 の 仕 入 ル ー ト は 、 消 費 者 か ら の 直

接 買 取 、 卸 売 な ど の 同 業 者 、 中 古 自 動 車 オ ー ク シ ョ ン

か ら で あ る が 、 最 近 は 中 古 自 動 車 オ ー ク シ ョ ン か ら の

仕 入 が ほ と ん ど を 占 め て い る 。  

 最 近 の 販 売 方 法 の 特 徴 と し て 、 発 達 し て き た イ ン タ

ー ネ ッ ト の 活 用 が 盛 ん で あ り 、 メ ー カ ー 、 大 手 中 古 自

動 車 販 売 会 社 、 リ ー ス 事 業 者 、 自 動 車 専 門 誌 な ど が 中

古 自 動 車 検 索 の サ イ ト を 展 開 し 、 ユ ー ザ ー へ の 情 報 提

供 に よ っ て 販 売 機 会 の 獲 得 に し の ぎ を 削 る よ う に な っ
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て き た 。  

大 阪 の 地 位  

商 業 統 計 に よ る と 、 大 阪 府 の 中 古 自 動 車 小 売 業 （ 中

古 自 動 車 販 売 業 ） は 、 事 業 所 数 で 平 成 ９ 年 7 2 8 件 （ 全

国 シ ェ ア 4 . 4％ ） あ り 、 そ の 販 売 額 は 1 , 7 6 0 億 円 （ 全

国 シ ェ ア 5 . 1％ ） の 規 模 で あ っ た が 、 1 6 年 に は 8 2 0 件

（ 全 国 シ ェ ア 3 . 7％ ）、 1 , 2 6 3 億 円 （ 全 国 シ ェ ア 3 . 8％ ）

と な っ て い る 。 大 阪 の 地 位 は 僅 か に 低 下 し て い る 。  

長 期 に 販 売 低 迷 が 続 く 大 阪  

中 古 自 動 車 の 販 売 台 数 は 1 2 年 に 初 め て 6 0 0 万 台 を 超

え 、以 後 、こ れ を 割 り 込 む こ と な く 6 2 0～ 6 3 0 万 台 で 推

移 し て い る 。  

こ の 間 の 全 国 と 東 京 都 に つ い て 平 成 ９ 年 か ら 1 6 年

ま で の 動 き を み る と 、 全 国 で は 事 業 所 数 は 増 加 し 、 販

売 高 は 微 減 の 後 ほ ぼ 横 ば い 、 東 京 都 で は 事 業 所 数 は 増

加 し 、 販 売 高 は 減 少 し た 後 や や 回 復 と な っ て い る 。  

こ れ に 対 し て 大 阪 府 で は 事 業 所 数 は 増 加 し て い る も

の の 販 売 高 は 一 貫 し て 減 少 傾 向 に あ る 。 １ 事 業 所 あ た

り 販 売 高 を ９ 年 と 比 較 す る と 、 全 国 は 2 8％ 減 （ 2 億 １

千 万 円 → 1 億 5 千 万 円 ）、 東 京 都 が 2 3％ 減 （ 3 億 3 千 万

円 → 2 億 5 千 万 円 ） で あ る の に 対 し て 、 大 阪 府 は 3 6％

減（ 2 億 4 千 万 円 → 1 億 5 千 万 円 ）と な り 、そ の 減 少 の

著 し さ が わ か る 。 ま た 、 １ 事 業 所 あ た り 販 売 高 を 全 国

と 比 べ る と 、 ９ 年 に は 全 国 を 1 5％ 上 回 っ て い た が 1 6

年 に は 僅 か ２ ％ ほ ど 上 回 る 水 準 に ま で 下 落 し て い る 。    

最 近 の 状 況  

こ こ 数 年 の 全 国 の 中 古 自 動 車 市 場 は 、1 7 年 頃 ま で は

普 通 車 と 軽 乗 用 車 は 販 売 増 加 、 小 型 車 が 減 少 傾 向 で あ

っ た が 、 1 8 年 度 に は 三 車 種 と も に 減 少 に 転 じ た 。 景 気

の 回 復 に も か か わ ら ず 、 昨 年 か ら 引 き 続 き 全 般 に 不 調
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で 、 需 要 月 で あ る ３ 月 も 対 前 年 同 月 比 で 普 通 ・ 小 型 車

が 二 桁 の 減 少 と な り 、 堅 調 で あ っ た 軽 自 動 車 も 減 少 し

た 。 ４ ～ ５ 月 も 普 通 ・ 小 型 車 は 引 き 続 き 回 復 せ ず 対 前

年 同 月 比 で マ イ ナ ス が 続 い て い る 。 一 方 、 軽 自 動 車 は

４ ～ ５ 月 は プ ラ ス に 転 じ た 。  

大 阪 で は 、 全 国 よ り も 厳 し い 状 況 が 続 い て お り 、 ５

月 期 に は 普 通 ・ 小 型 車 を 専 門 と す る 業 者 の 中 に は 対 前

年 同 月 比 3 0％ 減 と な っ た と こ ろ も あ る 。ま た 零 細 な と

こ ろ で は 売 上 の な い 月 も あ る と の こ と で あ っ た 。 全 体

と し て 中 古 自 動 車 販 売 は 不 振 が 続 い て い る 。  

 カ ー ラ イ フ ス タ イ ル の 変 化 が 仕 入 ・ 販 売 に 影 響  

ユ ー ザ ー の 自 動 車 に 対 す る 考 え 方 に 変 化 が あ り 、 そ

れ が 仕 入 と 販 売 に 対 し て 影 響 を 与 え て い る 。  

仕 入 へ の 影 響 は 、 中 古 自 動 車 の 質 の 変 化 で あ る 。 新

車 へ の 乗 り 換 え 期 間 が 長 期 化 し 、 平 均 車 齢 が 延 び た こ

と で 中 古 自 動 車 市 場 に 車 歴 が 永 く 走 行 距 離 も 長 い も の

が 増 え た こ と で あ る 。平 均 車 齢 は 、平 成 元 年 頃 に は 4 . 6

年 程 度 で あ っ た が 、 1 6 年 に は 6 . 8 年 へ と 伸 び た 。 こ の

た め 良 質 の 中 古 自 動 車 の 条 件 と さ れ る 初 回 車 検 前 （ 新

車 登 録 か ら ３ 年 未 満 ） で 走 行 距 離 が 短 い も の で 、 修 復

歴 が 無 い も の が 少 な く な っ た 。 こ の た め 価 格 は 低 く な

り 利 幅 も 縮 小 し た 。  

 ま た 、人 気 車 種 の 減 少 と 、ス モ ー ル ・ カ ー（ 小 型 車 、

小 型 車 の 中 で も 特 に リ ッ タ ー カ ー と 呼 ば れ る 排 気 量

1 0 0 0 ～ 1 5 0 0 c c ク ラ ス と 軽 自 動 車 な ど ）へ の 購 買 の シ フ

ト も 仕 入 に 影 響 を 与 え て い る 。 以 前 は 人 気 車 と 呼 ば れ

る ベ ス ト セ ラ ー カ ー や 特 定 メ ー カ ー に こ だ わ る ユ ー ザ

ー な ど が あ り 、 こ れ ら の 車 種 は 、 仕 入 れ る 側 か ら 即 売

れ る ほ ど 付 加 価 値 が 高 か っ た が 、 最 近 の ユ ー ザ ー に は

こ の よ う な 流 行 に 左 右 さ れ る 様 な 購 買 行 動 が 減 少 し た
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た め 価 格 は 下 落 し て い る 。 そ の 背 景 に は 、 車 を フ ァ ッ

シ ョ ン と し て で は な く 、 便 利 な 移 動 手 段 と す る カ ー ラ

イ フ ス タ イ ル へ の 変 化 が あ る 。  

 ス モ ー ル ・ カ ー へ の シ フ ト の 背 景 は 、 車 へ の 志 向 の

変 化 に 加 え て 環 境 へ の 配 慮 意 識 の 高 ま り か ら 、 環 境 負

荷 が 小 さ く 経 済 性 に も 優 れ て い る こ と も あ げ ら れ る 。

こ の た め 、 中 古 自 動 車 市 場 で も ス モ ー ル ・ カ ー へ の シ

フ ト が 続 い て お り 、 販 売 価 格 の 低 下 と 利 幅 の 低 下 の 影

響 が 生 じ て い る 。   

販 売 方 法 が 多 様 化 し 商 圏 も 広 域 化  

 メ ー カ ー 系 販 売 店 は 中 古 自 動 車 販 売 に 力 を 入 れ て お

り 、 大 規 模 展 示 販 売 場 を 開 設 し 、 独 自 の 保 証 制 度 を 設

け る な ど 、 ブ ラ ン ド 力 を 背 景 に 消 費 者 へ の 信 頼 を 高 め

る 方 法 で 販 売 を 行 い 、 市 場 で の 勢 力 を 拡 大 し て い る 。

そ の た め 中 古 自 動 車 専 門 店 へ の 影 響 が 増 し て い る 。  

リ ー ス 会 社 は リ ー ス ア ッ プ 車 を 中 古 自 動 車 オ ー ク シ

ョ ン で 販 売 す る 一 方 で 、 小 規 模 な が ら 店 舗 を 構 え て 直

販 に も 進 出 し て き て い る 。  

 大 手 の 中 古 自 動 車 買 取 専 門 店 で は 、 中 古 自 動 車 オ ー

ク シ ョ ン で 販 売 す る 一 方 で 、買 取 F C チ ェ ー ン 店 網 を 活

用 し て 直 販 展 開 を 進 め て い る 。 こ の 業 者 の 中 に は 、 中

古 自 動 車 検 索 用 の コ ン ピ ュ ー タ 端 末 を 大 学 や 大 手 企 業

の 構 内 に あ る 生 協 等 の 店 頭 に 設 置 し て 顧 客 獲 得 を 図 っ

て い る と こ ろ も あ る 。  

こ れ ら 大 手 の 展 開 の 有 力 な ビ ジ ネ ス ツ ー ル と な っ て

い る の が 、 大 規 模 店 舗 展 開 に 加 え て イ ン タ ー ネ ッ ト を

活 用 し た 消 費 者 向 け の 中 古 自 動 車 検 索 サ ー ビ ス や 見 積

も り ・ 受 注 シ ス テ ム で あ る 。 ユ ー ザ ー は 、 自 宅 な ど か

ら 欲 し い 中 古 自 動 車 を 、 各 中 古 自 動 車 サ イ ト を 通 じ て

全 国 か ら 検 索 を 行 い 見 つ け る こ と が で き る 時 代 と な っ
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た 。  

 一 方 、 中 小 の 中 古 自 動 車 専 門 店 で は 、 自 動 車 専 門 誌

が 運 営 す る 検 索 サ イ ト を 活 用 し て い る 。 こ の サ イ ト は

メ ー カ ー 系 販 売 店 も 活 用 し て お り 、 ユ ー ザ ー に と っ て

は 幅 広 い 検 索 が 可 能 と な っ て い る 。  

 イ ン タ ー ネ ッ ト で は 、 同 一 車 種 に つ い て 店 舗 間 の 比

較 が 可 能 と な る た め 、 販 売 実 現 の た め に は 厳 し い 価 格

設 定 が 求 め ら れ 、利 幅 の 縮 小 を 促 進 し て い る 。一 方 で 、

店 舗 の 商 圏 も 拡 大 し て い る 。 こ れ ま で 店 舗 の 商 圏 は 所

在 地 を 中 心 に 通 常 半 径 2 0～ 3 0 キ ロ メ ー ト ル の 範 囲 と

い わ れ 、 こ の 範 囲 に 折 り 込 み チ ラ シ 広 告 の 配 布 や 道 路

沿 い に 目 立 つ ポ ッ プ 広 告 を 掲 示 し て 販 売 促 進 を 行 っ て

き た 。 こ れ に イ ン タ ー ネ ッ ト が 加 わ っ た こ と に よ り 、

商 圏 外 か ら の 顧 客 も 現 れ る よ う に な り 、 時 に は 府 域 を

超 え た 遠 距 離 へ の 販 売 も 実 現 す る よ う に な っ て き て い

る 。 専 業 者 の 中 に は 広 告 チ ラ シ は 一 切 お こ な わ ず に 、

自 動 車 専 門 誌 へ の 広 告 と 専 門 誌 が 運 営 す る イ ン タ ー ネ

ッ ト サ イ ト へ の 広 告 に 特 化 し た 販 売 促 進 活 動 を 行 っ て

い る と こ ろ も あ る 。  

今 後 の 見 通 し  

自 動 車 全 体 の 販 売 の 落 ち 込 み は ラ イ フ ス タ イ ル の 変

化 に あ り 、 そ の た め 自 動 車 離 れ と 軽 自 動 車 な ど の ス モ

ー ル ・ カ ー へ の シ フ ト が 続 き 、 販 売 の 不 振 は 続 く と み

ら れ る 。 年 度 末 に 向 け て も 売 上 の 回 復 は 困 難 と み ら れ

て い る 。  

 良 質 な 中 古 自 動 車 を 確 保 で き な い と こ ろ や イ ン タ ー

ネ ッ ト に 対 応 で き な い と こ ろ 、 そ し て 企 業 ブ ラ ン ド の

信 頼 性 の 確 保 が 難 し い と こ ろ は 淘 汰 さ れ て い く と み ら

れ る 。               （ 肥 山  正 秀 ）  
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前年比 前年比 前年比 前年比
平成10年 1,493,744 6.2 3,309,426 -8.8 1,111,282 10.1 5,914,452 -2.1
    11年 1,551,703 3.9 3,127,783 -5.5 1,273,383 14.6 5,952,869 0.6
    12年 1,742,786 12.3 3,050,087 -2.5 1,448,546 13.8 6,241,419 4.8
    13年 1,830,588 5.0 2,913,775 -4.5 1,552,297 7.2 6,296,660 0.9
    14年 1,861,694 1.7 2,744,604 -5.8 1,714,831 10.5 6,321,129 0.4
    15年 1,910,017 2.6 2,640,456 -3.8 1,809,840 5.5 6,360,313 0.6
    16年 1,984,562 3.9 2,524,764 -4.4 1,777,866 -1.8 6,287,192 -1.1
    17年 2,002,563 0.9 2,460,410 -2.5 1,890,154 6.3 6,353,127 1.0
    18年 1,959,739 -2.1 2,304,226 -6.3 2,033,569 7.6 6,297,534 -0.9
　　19年1月 120,807 -5.5 142,554 -8.7 149,177 3.9 412,538 -4.8

2月 155,476 -4.7 179,541 -8.9 169,988 0.1 505,005 -4.7
3月 241,785 -10.3 297,477 -13.2 291,094 -5.9 830,356 -8.1
4月 145,956 -5.8 170,302 -8.9 164,388 1.6 480,646 -5.1
5月 145,822 -2.8 170,753 -4.8 161,589 4.4 478,164 -1.2

資料：（社）日本自動車販売協会連合会、（社）全国軽自動車協会連合会

中古自動車登録・販売台数

（単位：台、前年比は％）

乗　        用      　車

普通車 小型車 軽乗用車 合計
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