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家   具   卸  売  業  

 

家 具 の 販 売 は 、 景 気 後 退 か ら 平 成 3 年 を ピ ー ク に 減

少 が 続 い て き た 。1 8 年 後 半 か ら イ ン テ リ ア 性 の 高 い 家

具 の 販 売 が 増 加 に 転 じ る な ど 底 を 打 っ た 感 が あ る も

の の 、 全 体 と し て 低 調 に 推 移 し て い る 。 一 部 の 卸 売 業

者 が 手 が け る 業 務 用 の 特 注 家 具 の 需 要 は 増 加 し て い

る 。  

今 後 も 、 大 阪 府 内 や そ の 近 郊 に は 輸 入 家 具 主 体 の 大

規 模 小 売 店 の 出 店 が 予 定 さ れ る な ど に よ り 、 販 売 先 で

あ る 専 門 小 売 店 向 け の 販 売 減 少 が 見 込 ま れ る な ど 、 厳

し い 状 況 が 続 く と み ら れ る 。  

業 界 の 概 要  

家 具 は 、 材 質 別 に 、 ① 木 製 家 具 、 ② 金 属 製 家 具 、 ③

成 型 家 具（ プ ラ ス チ ッ ク 製 ）、④ 籐 製 家 具 に 大 別 さ れ る 。

こ の う ち 金 属 製 家 具 は 、 オ フ ィ ス 向 け の ス チ ー ル 机 や

事 務 用 ロ ッ カ ー 、 キ ャ ビ ネ ッ ト な ど が 中 心 で 、 多 く は

メ ー カ ー 直 販 方 式 あ る い は 直 系 販 売 会 社 経 由 で 販 売 さ

れ る 。 ま た 成 型 家 具 、 籐 製 家 具 は 業 界 で の 扱 い 量 は 僅

か で あ る 。  

木 製 家 具 を 形 状 で 分 類 す る と 、 ① 洋 服 ダ ン ス 、 整 理

ダ ン ス 、本 棚 、食 器 棚 な ど の 箱 物 家 具 、② 応 接 セ ッ ト 、

食 堂 セ ッ ト な ど の 脚 物 家 具 、 ③ ベ ッ ド 、 ④ そ の 他 （ 調

理 台 、 流 し 台 な ど の 台 類 、 傘 立 て 、 帽 子 掛 け な ど の 小

物 類 ） に 分 か れ る 。  

量 産 体 制 の 確 立 し て い る メ ー カ ー で は 販 売 会 社 を 設

け て 、 小 売 業 者 と 直 接 取 引 を 行 う ケ ー ス 、 小 売 業 者 が

Ｖ Ｃ （ ボ ラ ン タ リ ー ・ チ ェ ー ン ） を 組 織 し て メ ー カ ー

か ら 共 同 仕 入 を 行 う ケ ー ス な ど 、 近 年 で は 卸 売 業 者 を

経 由 し な い 取 引 が 増 え て い る 。  
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近 年 の 家 具 の 販 売 は 伸 び 悩 ん で お り 、 こ の 背 景 と し

て は 婚 姻 数 の 減 少 や 生 活 ス タ イ ル の 変 化 が あ る 。 か つ

て 婚 姻 数 は 、昭 和 4 0 年 代 後 半 に は 1 0 0 万 組 を 超 え て 昭

和 4 7 年 に ピ ー ク を 迎 え 、 婚 礼 家 具 の 予 約 が 1～ 2 年 先

ま で 入 る ほ ど 活 況 で あ っ た が 、 そ の 後 婚 姻 数 は 減 少 傾

向 が 続 い て い る 。  

ま た 、 婚 礼 家 具 を 結 婚 の 象 徴 の 一 つ と す る 考 え が 薄

れ て い る 。 か つ て は 婚 礼 セ ッ ト と し て 5 点 （ 洋 服 ダ ン

ス 、 和 ダ ン ス 、 整 理 ダ ン ス 、 鏡 台 、 下 駄 箱 ）、 3 点 （ 洋

服 ダ ン ス 、 和 ダ ン ス 、 整 理 ダ ン ス ） と し て の 需 要 が あ

っ た も の が 、 現 在 で は 必 要 小 限 の 家 具 を 購 入 す る 傾

向 が 強 ま っ て お り 、 セ ッ ト 購 入 す る よ う な ケ ー ス は 大

幅 に 減 少 す る な ど 、 家 具 の 販 売 は 、 構 造 的 に 低 下 傾 向

に あ る 。  

大 阪 の 地 位  

大 阪 府 の 家 具 ・ 建 具 卸 売 業 は 、 事 業 所 数 8 1 7、 従 業

者 数  8 , 8 0 3 人 、年 間 販 売 額  4 , 4 9 7 億 円 で 、全 国 比 は そ

れ ぞ れ 1 0 . 3 ％ 、 1 3 . 5 ％ 、 1 2 . 4 ％ と な っ て い る （ 大 阪 府

統 計 課 『 平 成 1 4 年 大 阪 の 商 業 』、 経 済 産 業 省 『 平 成 1 4

年 商 業 統 計 表 』）。  

業 界 団 体 で あ る 大 阪 府 家 具 卸 商 組 合 の 加 盟 卸 売 業 者

数 は 、平 成 2 年 に は 8 1 社 を 数 え た が（ 一 部 家 具 小 売 業

者 も 加 盟 ）、 現 在 で は 1 6 社 に 激 減 し て い る 。  

売 上 は 低 調 に 推 移   

家 具 の 販 売 は 、 景 気 後 退 か ら 3 年 を ピ ー ク に 減 少 が

続 い て き た 。1 8 年 後 半 か ら イ ン テ リ ア 性 の 高 い 家 具 の

販 売 が 増 加 に 転 じ る な ど 底 を 打 っ た 感 が あ る も の の 、

全 体 と し て 低 調 に 推 移 し て い る 。  

販 売 が 低 迷 し て い る 背 景 と し て 、 家 具 の 買 い 替 え 期

間 が 長 期 化 し て い る こ と や 、 近 で は 新 築 マ ン シ ョ ン
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等 に 作 り 付 け の 収 納 家 具 が 増 え 、 建 設 業 者 が 家 具 メ ー

カ ー と 直 接 取 引 き す る ケ ー ス が 増 え た こ と も あ っ て 、

近 年 の 新 設 住 宅 着 工 戸 数 の 増 加 が 箱 物 家 具（ タ ン ス 等 ）

の 需 要 に 直 接 結 び つ き に く く な っ て い る こ と が 挙 げ ら

れ る 。 こ の た め 大 阪 で は 、 箱 物 家 具 で も タ ン ス を 主 力

商 品 と し て い た 卸 売 業 者 の 多 く が 姿 を 消 し て い る 。  

従 来 百 貨 店 向 け に 高 級 婚 礼 家 具 を 中 心 に 商 い を し て

い た 業 者 で は 、 2～ 3 年 前 ま で は 、 3 0 0 万 円 を 超 え る 婚

礼 セ ッ ト も か な り 出 た が 、 現 在 で は 、 3 点 セ ッ ト で も

売 れ る ケ ー ス は 年 間 1 0 組 も な く 、今 で は 、整 理 ダ ン ス

と 鏡 台 が 婚 礼 セ ッ ト の よ う に な っ て い る と い う こ と で

あ る 。箱 物 を 中 心 と す る 婚 礼 家 具 の 売 れ 行 き 不 振 か ら 、

こ の 業 者 は 取 り 扱 い 商 品 を 脚 物 、 小 物 な ど へ も 広 げ て

対 応 し て い る 。 こ の た め 、 売 上 げ に 占 め る 婚 礼 家 具 の

割 合 が か つ て は 4 割 を 超 え て い た も の が 、 現 在 で は 2

割 以 下 に 低 下 し て い る 。 婚 礼 家 具 の 需 要 減 少 か ら 、 婚

礼 家 具 用 の シ ョ ウ ル ー ム を 閉 鎖 し て い る 業 者 も み ら れ

る 。  

百 貨 店 も こ の と こ ろ 家 具 売 り 場 を 縮 小 ・ 閉 鎖 す る と

こ ろ が 多 く 、 百 貨 店 へ の 販 売 が 減 少 し て い る 業 者 が 多

い 。  

専 門 小 売 店 の 減 少 が 販 売 減 に つ な が る  

大 阪 府 内 の 家 具 小 売 業 者 数 は 、 3 年 に は 1 , 8 7 6 で あ

っ た が 、 近 年 の 安 価 な 輸 入 家 具 を 中 心 に 取 り 扱 う 大 規

模 小 売 店 の 台 頭 に よ る 影 響 か ら 、 一 般 の 家 具 小 売 業 者

で は 顧 客 離 れ が 進 み 売 上 げ が 減 少 し て い る た め 、 従 業

者 数 9 人 以 下 の 小 規 模 層 を 中 心 に 年 々 減 少 し 、1 6 年 に

は 9 5 0 と 半 減 し て い る（ 大 阪 府 統 計 課『 大 阪 の 商 業 』）。

家 具 専 門 小 売 店 は 、 卸 売 業 者 の 販 売 先 と し て 大 き な 割

合 を 占 め て い る た め 、 こ れ ら の 減 少 が 卸 売 業 者 の 販 売
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減 少 に つ な が っ て い る 。  

輸 入 家 具 の 増 加  

百 貨 店 向 け 高 級 家 具 主 体 の 卸 売 業 者 で は 国 産 家 具 の

取 り 扱 い が 多 い が 、 専 門 小 売 店 向 け 販 売 が 主 で あ る 卸

売 業 者 で は 輸 入 家 具 の 取 り 扱 い を 増 加 さ せ て い る 。 我

が 国 の 家 具 輸 入 は 、 1 8 年 が 4 , 8 0 6 億 9 , 7 0 0 万 円 で 、 前

年 比 9 . 8 ％ の 増 加 と な っ て お り 、 中 国 製 が 全 体 の

4 6 . 1 ％ を 占 め て い る 。 こ の ほ か タ イ 、 台 湾 、 ベ ト ナ ム

な ど ア ジ ア 方 面 を 中 心 に 輸 入 さ れ て い る 。 中 国 製 は 、

技 術 的・品 質 的 に は か な り 向 上 し て き て は い る も の の 、

仕 上 げ な ど の 面 で 国 産 家 具 に 比 べ て 劣 っ て い る 。  

そ う し た な か 、 業 界 で は 質 の 良 い 国 産 家 具 と 安 価 な

輸 入 家 具 と の 取 り 扱 い 割 合 を 頻 繁 に 変 更 さ せ な が ら も 、

徐 々 に 輸 入 家 具 の 取 り 扱 い を 増 や し て き て い る と こ ろ

が 多 い 。輸 入 家 具 の 取 り 扱 い 割 合 が 5 0％ 程 度 を 占 め る

業 者 も み ら れ る 。 さ ら に そ れ ほ ど 技 術 力 を 要 さ な い 電

話 台 や テ レ ビ 台 、 ベ ッ ド な ど を 製 造 す る 合 弁 工 場 を 数

年 前 中 国 に 設 立 し た 業 者 も 出 て い る 。 ま た 、 現 在 は 売

り 上 げ 全 体 の 数 パ ー セ ン ト な が ら も ア ジ ア や ヨ ー ロ ッ

パ か ら 家 具 を 直 輸 入 し て い る 業 者 も あ り 、 輸 入 は 増 加

傾 向 に あ る 。  

業 務 用 家 具 の 需 要 は 増 加  

一 部 の 卸 売 業 者 が 手 が け て い る 業 務 用 の 特 注 家 具

（ コ ン ト ラ ク ト ） の 需 要 は 増 加 し て い る 。 こ れ は 、 一

般 の 事 業 所 や 、 ホ テ ル 、 レ ス ト ラ ン ・ 飲 食 店 、 エ ス テ

テ ィ ッ ク サ ロ ン 、 居 酒 屋 等 々 の 商 業 施 設 な ど が 立 ち 上

が る 際 に 内 部 に 配 置 す る 家 具 を 受 注 す る も の で 、 受 注

先 は 、 建 築 設 計 事 務 所 や デ ザ イ ン 事 務 所 、 ゼ ネ コ ン な

ど で あ る 。 需 要 は 、 大 阪 よ り も 商 業 施 設 等 の 建 設 が 盛

ん な 東 京 方 面 が 圧 倒 的 に 多 く 、1 0 年 前 に コ ン ト ラ ク ト
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専 門 の 東 京 支 店 を 設 置 し た 業 者 で は 、 専 門 小 売 店 向 け

の 売 上 げ は 減 少 し て い る が 、 コ ン ト ラ ク ト 部 門 の 売 上

げ は 年 々 増 加 し て お り 、 需 要 先 へ の 営 業 活 動 強 化 の た

め の 人 員 も 増 加 さ せ て い る 。  

採 算 は 厳 し い  

家 具 メ ー カ ー で の ベ ニ ヤ 板 や 金 具 、 塗 装 費 な ど の 価

格 上 昇 を 受 け 、 仕 入 れ 価 格 は 商 品 に よ っ て は こ こ 1 年

で 1 0～ 1 5％ 上 昇 し て い る 。 し か し 卸 売 価 格 は 、 通 常 年

1 回 程 度 の カ タ ロ グ 更 新 時 に 改 定 さ れ る こ と が 多 い た

め 、 即 座 に 改 定 で き な い 。 ま た 、 同 じ 商 品 の 価 格 は 据

え 置 か れ 、 価 格 改 定 は デ ザ イ ン や 材 質 を 変 え た 際 に 行

う こ と が 多 く 、 仕 入 れ 価 格 上 昇 分 を 卸 売 価 格 に 転 嫁 す

る の は 困 難 な 状 況 で あ る 。 さ ら に 輸 送 費 は 上 昇 傾 向 に

あ る な ど 、 採 算 は 厳 し い 。  

様 々 な 取 組  

業 界 を 取 り 巻 く 厳 し い 環 境 の な か 、 卸 売 業 者 で は 生

き 残 り を か け た さ ま ざ ま な 取 組 を 進 め て い る 。 あ る 業

者 で は 、 百 貨 店 へ の 販 売 が 減 少 し て い る た め 、 数 年 前

か ら 家 具 ・ イ ン テ リ ア を イ ン タ ー ネ ッ ト で 販 売 す る 業

者 と の 取 引 を 始 め て お り 、 現 在 で は 同 社 の 家 具 専 門 小

売 店 向 け 売 上 げ と ほ ぼ 同 等 の 売 上 げ と な っ て い る 。  

ま た 卸 売 業 に と っ て オ リ ジ ナ ル 家 具 の 取 り 扱 い は 利

益 の 源 泉 と し て 一 つ の 大 き な 要 素 で あ る が 、 人 件 費 の

高 い 国 内 メ ー カ ー と の 取 引 で は コ ス ト が 高 く な る た め 、

輸 入 で 自 社 独 自 の 商 品 を 調 達 す る 企 業 も み ら れ る 。 あ

る 業 者 で は 、 脊 髄 を 圧 迫 せ ず 背 筋 を 自 然 に 伸 ば す と い

う 二 つ の 背 も た れ を つ け た 韓 国 メ ー カ ー の 椅 子 （ 特 許

製 品 ） を 、 正 規 販 売 代 理 店 契 約 の も と に ス ー パ ー や 専

門 店 に 供 給 し て い る 。 腰 へ の 負 担 を 大 幅 に 軽 減 す る と

い う こ と で 売 り 上 げ は 好 調 で あ る 。 こ の ほ か 、 学 習 机
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や 事 務 机 を オ リ ジ ナ ル 品 と し て 輸 入 し て い る 業 者 も み

ら れ る 。  

ま た 小 売 へ の 進 出 を 図 る ケ ー ス も み ら れ る 。 あ る 業

者 で は 、 倒 産 ・ 閉 店 し た 家 具 小 売 店 舗 を 買 い 取 り 、 こ

の 春 か ら 小 売 を 開 始 し て い る 。 仕 入 れ 先 メ ー カ ー の 多

く と は 、 商 品 は 自 社 の み へ 供 給 す る と い う 提 携 で オ リ

ジ ナ ル 性 を 高 め 、 商 品 特 色 を 打 ち 出 し て い る 。 こ の ほ

か 、 唐 木 家 具 を 取 り 扱 う 業 者 で は 、 販 売 先 の 大 型 小 売

店 と 共 同 で 唐 木 の 洋 家 具 を 企 画 し て い る 。  

今 後 の 見 通 し  

家 具 は 、 単 な る 収 納 の 役 割 を 果 た す だ け で は な く 、

今 後 は 、 デ ザ イ ン や 材 質 ・ 仕 上 げ の 手 間 な ど ク オ リ テ

ィ 面 に 配 慮 し て い け ば 、 イ ン テ リ ア 産 業 の 一 端 と し て

伸 び る 余 地 が 大 き い と す る 業 者 も み ら れ る 。 し か し 、

今 後 も 大 阪 府 内 や そ の 近 郊 へ は 輸 入 家 具 主 体 の 大 規 模

小 売 店 の 出 店 が 予 定 さ れ る な ど に よ り 、 販 売 先 で あ る

専 門 小 売 店 へ の 販 売 減 少 が 見 込 ま れ る な ど 、 厳 し い 状

況 が 続 く と み ら れ る 。  

                （ 内 田  英 慈 ）  

 

 

事業所数 従業者数 年間販売額 事業所数 全国比 従業者数 全国比 年間販売額 全国比
人 （百万円） （%） 人 （%） （百万円） （%）

平成3年 9,687 88,412 5,248,305 1,108 11.4 12,766 14.4 836,136 15.9
平成6年 9,395 85,357 4,592,723 1,080 11.5 12,004 14.1 615,816 13.4
平成9年 7,982 73,940 4,304,075 918 11.5 10,905 14.7 719,693 16.7
平成14年 7,927 65,427 3,630,819 817 10.3 8,803 13.5 449,736 12.4

（資料）：経済産業省『商業統計表』、大阪府統計課『大阪の商業』。

家具・建具卸売業の事業所数、従業者数、年間販売額の推移（全数）

大   阪   府全    国
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